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EGiTIMDE FIRSAT ESiT(SiZ)LiGi VE DENGE ARAYISI:
OZEL OKULLAR UZERINDEN BiR DEGERLENDIRME

OZET

Turkiye'de 6zel okullar; ileri diizey dil egitimi, gelismis teknolojik altyapr, psikososyal destek ve zengin sosyal etkin-
lik imkanlariyla 6grencilerine onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak bu imkanlara yalnizca belirli bir sosyoekonomik
kesimin erisebilmesi, egitimde firsat esitligini zedeleyen yapisal bir soruna isaret etmektedir. Bu politika notu, 6zel
okullar ve devlet okullari arasinda 6grenme ortamlari, 6gretmen nitelidi, erisim kosullari ve akademik basari gibi
alanlarda ortaya gikan farkliliklar analiz etmekte; bu farklarin azaltiimasina yonelik kisa ve uzun vadeli, uygula-
nabilir politika onerileri sunmaktadir. Calisma kapsaminda, Finlandiya, Singapur, Giiney Kore gibi Ulkelerin egitim
sistemlerinden iyi uygulama orneklerine yer verilmistir. Dinya genelinde uygulanan ornekler, devletin dizenleyici
rolindn ve kamu okullarini gliclendirmeye yonelik politikalarin dGnemini vurgulamaktadir. Bu gergevede hazirla-
nan politika onerileri; Turkiye'de egitimde firsat esitlidini glclendirmeyi, devlet okullarinin niteligini artirmay ve
ozel okullarin sisteme katkisini kamu yarar dogrultusunda sekillendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, okul
temelli biitceleme modelinin hayata gegirilmesi, tam giin kamu anaokullarinin yayginlastirimasi ve 6zel okullarda
bursluluk oranlarinin artirlmasi gibi onerilere yer verilmektedir. Bu politika notu, s6z konusu ornekler Gzerinden
daha kapsamli bir ¢oziim gergevesi sunmaktadir. Nihai amag; tum 6grencilerin nitelikli egitime adil kosullarda
erisimini mumkun kilacak, kapsayici ve surdurtlebilir bir egitim ekosistemi olusturmaktir.

Anahtar Kelimeler: Ozel okullar, egitimde firsat esitligji, egitimde sosyoekonomik ayrisma, devlet okullari.

ABSTRACT

Private schools in Tirkiye offer students considerable advantages through advanced language education, mo-
dern technological infrastructure, psychosocial support, and diverse extracurricular opportunities. Nevertheless,
access to these resources is largely restricted to specific socioeconomic groups, highlighting a structural barrier
to educational equity. This policy note examines disparities between public and private schools in terms of le-
arning environments, teacher quality, access conditions, and academic achievement. It further proposes short-
and long-term policy interventions aimed at reducing these inequalities. Drawing on international best practices
from education systems such as Finland, Singapore, and South Korea, the analysis highlights the critical role of
the state as a regulator and the importance of policies that strengthen public education. Recommended measu-
res include the adoption of school-based budgeting, the expansion of full-day public preschools, and the increase
of scholarship opportunities in private schools. Collectively, these proposals seek to enhance educational equity,
improve the quality of public schools, and ensure that the contributions of private schools align with the public
interest. The ultimate goal is to establish an inclusive and sustainable education system that guarantees all stu-
dents fair access to quality learning opportunities.

Keywords: Private schools, educational equity, socioeconomic stratification, public schools.



YAZAR HAKKINDA

Dog. Dr. Ali Ozdemir. 1999 senesinden bu yana kamu ve 6zel sektor-
de, egitimin gesitli kademelerinde (matematik 6gretmeni, MYO miidurd,
Universite 6gretim gorevlisi, egitim ve olimpiyat koordinatori) gorev yap-
mistir. Doktora derecesini “Yiksekogretim Kurumlarinda Stratejik Yone-
tim Igin Bulanik Karar Verme Tabanli Balanced Scorecard Yaklagimi” ko-
nulu galismasiyla almistir. 2021 yilinda egitim yonetimi alaninda dogent
olmustur. Stratejik planlama, karar verme modelleri, kalite slregleri ve
yiksekogretim politikalar temel galisma alanlandir. Marmara Universi-
tesinde Uzaktan Egitim Merkezi mudur yardimciligy, stratejik planlama
Ali Ozdemir ekip liderligi ve kalite komisyonu Uyeligi idari gorevlerinde bulunmustur.
Ayrica U¢ AB projesinde arastirmaci olarak yer almistir. Egitimde toplam
kalite ve bilimsel basari alanlarinda ulusal ve uluslararasi édllere layik
gorilmustir. Halen Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakdiltesinde
ogretim yesi ve dekan yardimcisidir.

Nuray Karagoz. Lisans egitimini Marmara Universitesi Ilkdgretim Ma-
tematik Ogretmenligi bolimiinde tamamlamistir. Yiiksek lisans dere-
cesini ise ayni Universitenin EGitim Yonetimi ve Denetimi programindan
almis ve ylUksek lisans tezinde 6zel okullarda rekabet avantaji konusunu
derinlemesine incelemistir. 2022 yili itibariyla ise Marmara Universitesin-
de doktora galismalarini strdiirmekte, egitim yonetimi alanindaki aka-
demik kariyerini gelistirmektedir. Meslekteki 10 yillik deneyimi slresince
Milli Egitim Bakanlidina bagl devlet okullarinda matematik 6gretmeni
olarak gorev yapmis, bu surenin tg yilinda okul yoneticiligi gorevlerini de

Ustlenerek idari tecribe edinmistir. Stratejik planlama, gok kriterli karar
verme, 6zel okul politikalari ve karar verme suregleri temel ¢alisma alan-
laridir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde yayimlanmis akademik makaleleri,
kitap bolimleri ve kongre bildirileriyle alana katki sunmaktadir.

Y i< PoLITiKA NOTLARI



Giris

Turkiye'de egitim sistemi, devlet okullari ve 6zel
okullar olmak Uzere iki ana yapi etrafinda sekil-
lenmektedir. Ozel okullar, 5580 sayili Ozel Og-
retim Kurumlari Kanunu kapsaminda faaliyet
gosteren ve belirli bir Ucret karsiliginda egitim
hizmeti sunan kurumlar olarak, Milli Egitim Ba-
kanliginin (MEB) denetiminde faaliyet goster-
mektedir. Son yillarda ozel okullarin sayisinda ve
sistem igindeki payinda dikkat ¢ekici bir artis ya-
sanmistir. 2011/12 egitim-6gretim yilinda ozel
ogretim kurumlarinin toplam okul sayisi igindeki

orani yaklasik %8 dlzeyindeyken, 2014'te ders-
hanelerin temel liselere dontsturilmesiyle bir-
likte bu oran glnuimuzde yaklasik %19 seviye-
sine ¢ikmistir (MEB, 2024a). Bu siireg, sistemde
hem niceliksel buylime hem de kurumsal ¢esitli-
lik agisindan dikkat ¢ekici bir donisumu berabe-
rinde getirmistir (Yildinm Tasti & Demir, 2022).
Bu gelismeler, egitimde kalite arayisini tesvik
etmekle birlikte, sosyoekonomik farklliklarin
egitim firsatlarina erisim lzerindeki etkilerini de
derinlestirmistir.

Toplam Okul Sayisi igerisinde Ozel Okullarin Orani (%)

Devlet okullar

Ozel Okulllar

Kaynak: MEB, 2024a
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Egitimde firsat egitligi; bireylerin
toplumsal, ekonomik ya da kiiltiirel
arka planlarina bakilmaksizin egit
kosullar altinda nitelikli egitime erigim
hakkina sahip olmasi anlamina gelir.

Egitimde firsat esitligi; bireylerin toplumsal, eko-
nomik ya da kulturel arka planlarina bakilmak-
sizin esit kosullar altinda nitelikli egditime erisim
hakkina sahip olmasi anlamina gelir. Bu ilke, TUr-
kiye Cumbhuriyeti Anayasasi'nin 42. maddesiy-
le glivence altina alinmis ve Milli Egitim Temel
Kanunu'nda da acgikga vurgulanmistir. Ancak
sadece hukuki guvence, pratikte esitligi garanti
etmemektedir. Zoraloglu'na (1998) gore firsat
esitligi, bireylerin sadece haklara sahip olmasiy-
la degil, bu haklar kullanabilme imkanlarina da
sahip olmasiyla mumkindur. Bu noktada, dzel-
likle ekonomik ve bolgesel farkliliklarin belirleyici
oldugu bir egitim ortaminda, firsat esitligi ilkesi
ciddi bicimde sinanmaktadir.

Turkiye'de 6zel okullarin sundugu gelismis im-
kanlar —yogun yabanci dil egitimi, psikososyal
destek hizmetleri, dijital donanim, dusuk sinif
mevcutlari ve ¢esitli sosyal etkinlikler— egitimde

e, siLci kuTUSU

Matta Etkisi:

Egitimde baslangicta avantajli olan égdren-
cilerin zamanla daha fazla firsat ve basari
elde ederek konumlarini glglendirmesi;
dezavantajli 6grencilerin ise bu farki kapat-
makta zorlanmasiyla esitsizliklerin derin-
lesmesi olgusu.
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firsat esitligi tartismalarini yeniden giindeme
tasimaktadir; zira bu kurumlar, iyi donanimh 6g-
renme ortamlariyla 6grencilere daha avantajli
bir egitim sunabilmektedir. Ancak bu imkanlara
erisim buyuk olgude ailenin ekonomik guiclne
baghdir (Aydin, 2024). Turkiye'de gelir esitsizligi
ile egitimde firsat esitsizligi arasinda gugli bir
iliski s6z konusudur.

Devlet okullari; bireysellestiriimis akademik reh-
berlik, cagdas yabanci dil 6gretimi, psikososyal
destek mekanizmalari, teknolojik altyapi kul-
lanimi ve nitelikli sosyal etkinliklerin surekliligi
gibi alanlarda sistematik gelisim ihtiyaclari tasi-
maktadir (ERG, 2023). Bu alanlardaki sinirliliklar,
yuksek gelirli ailelerin cocuklarini daha kapsamli
egitim firsatlarn sunan 6zel okullara yonlendir-
melerine ve eksik kalan alanlar 6zel dersler, ett
merkezleri veya 0Ozel ogretmenler araciligiyla
telafl edebilmelerine imkan saglamaktadir. Bu
tablo, sosyolog Robert K. Merton'in (1968) “Mat-
ta Etkisi” olarak kavramsallastirdigl, baslangicta
avantajli konumda olan bireylerin zamanla daha
fazla avantaja ulasmasi ve bu sayede esitsizlik-
lerin kiimUlatif bigimde derinlesmesi olgusunun
egitim sistemine yansimasidir. Ozellikle daha
fazla kaynaga, destede ve kaliteli egitime eri-
sebilen 6grencilerin, zaman iginde akademik ve
sosyal agidan daha avantajli konumlara gelme-
sini; daha dezavantajli kosullardaki 6grencilerin
ise bu farki kapatmakta zorlanmasini ifade eder
(DiPrete & Eirich, 2006). Nitekim OECD (2023),
TIMSS 2023 (MEB, 2024b) ve ERG (2023) verile-
ri, Turkiye'de akademik basarinin en guclu belir-
leyicilerinden birinin 6grencinin sosyoekonomik
dizeyi oldugunu ortaya koymakta; bu durum
ozel okullarin daha ¢ok avantajli gruplara hizmet
etti§i bir yapida egitimde ayrismayi daha da ar-
tirmaktadir (Polat & Boydak Ozdan, 2020).



Ozel okullarin, nitelikli dgretmen istihdamina
yonelik imkanlari, etkin okul-aile isbirligi ve zen-
ginlestiriimis egitim programlar gibi katkilari
dikkat cekmektedir; ancak sektorde giderek yay-
ginlasan bir baska sorun da 6gretmen istikrari
ve is glvencesine iliskin yapisal zayifliklardir.
Pek cok ozel okul, nitelikli 6gretmen bulmakta
zorlanmakta, buldugu ogretmenleri ise duslk
maas, guvencesizlik ve ylksek is yuku nedeniy-
le elde tutmakta glclik gekmektedir. Bu durum,
personel sirkidlasyonunu artirmakta, kurumsal
istikrari zayiflatmakta ve ozellikle diisuk butgeli
ozel okullarda egitimin niteligini olumsuz yonde
etkilemektedir (ERG, 2023). Oysa kamusal egi-
tim anlayisl, bireyler arasinda firsat farkliliklarini
dengelemeyi hedeflemelidir. Mevcut yapl, egitim
araciligiyla toplumsal hareketliligi saglamaktan
ziyade, gelir dagilimindaki esitsizligi yeniden
Uretmekte ve nesiller arasi adaletsizligin stirme-
sine neden olmaktadir. Bu tablo, kamusal egitim
sisteminin guclendirilmesi ve dusuk gelirli grup-
larin nitelikli egitime erisiminin artirlmasi gerek-
tigini acik bicimde gostermektedir (Tiryakiol vd.,
2023).

Bu politika notu, Tudrkiye'de 06zel okullasma-
nin egitimde firsat esitligi Gzerindeki etkilerini
mevcut bilimsel literatdr 1siginda analiz etmeyi
amaglamaktadir. Bu gergevede, oncelikle Tdr-
kiye'de o0zel okullasmanin mevcut durumu ve
egilimleri incelenecek, ardindan 6zel okullarin
sosyoekonomik ayrisma, kaynak ve nitelik fark-
liliklari ile 6grenci basarisi Uzerindeki etkileri de-
gerlendirilecektir. Uluslararasi uygulamalardan
clkarimlar yapilarak, Tirkiye'de egitimde firsat
esitligini guclendirmeye yonelik politika onerileri
sunulacaktir.

Tiirkiye'de Ozel Okullarin
Artis1 ve Sistemsel Etkileri

Turkiye'de 6zel okullarin egitim sistemi igindeki
payl, ozellikle 2000°li yillardan itibaren devletin
uyguladigi tesvik politikalari ve velilerin artan
talepleri dogrultusunda kayda deger bir sekilde
artmistir (Aydin & Ugar, 2022). Bu gelisim yalniz-
ca okul sayisindaki artisla sinirli kalmamis; ayni
zamanda 6zel okullarda 6grenim goren 6grenci
sayisi da yillar icinde ciddi bir yukselis goster-
mistir. Milll EGitim Bakanligi istatistikleri, ozel
Ogretim kurumlarinin giderek sistemin daha
gorundr ve belirleyici bir pargasi haline geldigini
ortaya koymaktadir.

2023-2024 verilerine gore, Turkiye genelinde
ozel okul sayisi 14.500'0 asarken, bu kurum-
larda odrenim goren ogrenci sayisi yaklasik
1,6 milyona ulasmistir (MEB, 2024a). Grafik 1,
2011-2024 yillari arasinda TUrkiye'de 6zel okul
sayislile bu okullarda 6grenim géren 6drenci sa-
yisindaki gelisimi gostermektedir.

Devlet okullari; bireysellestirilmis
akademik rehberlik, cagdas
yabanci dil 6gretimi, psikososyal
destek mekanizmalari, teknolojik
altyapi kullanimi ve nitelikli
sosyal etkinliklerin siirekliligi gibi
alanlarda sistematik bir gelisime
ihtiya¢ duymaktadir.

ILKE POLITIKA NOTLARI



Grafik 1. Yillara Gore Ozel Okullar ve Ogrenci Sayilar (2011/12-2023/24)
Kaynak: MEB, Orgun Egitim Istatistikleri, 2024

Not: Grafik mevcut yillardaki MEB istatistikleri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 2. Yillara Gore Ozel Okullarin ve Devlet Okullarinin Sayisi (2011/12-2023/24)
Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri, 2024
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Son 10 vyilik veriler incelendiginde, Turkiye'de
Ozel okul sayilarinda 2014 yili sonrasinda belir-
gin bir artis yasandidi; bu artisin ardindan ise
2020-20271 egitim-6gretim doneminde kisa sU-
reli bir dists gozlendigi gorilmektedir (Grafik
1). Bu artis, dershanelerin kapatiimasiyla birlikte
bircok kurumun ozel liseye dontsmesiyle iliski-
lidir. Pandemi slreciyle birlikte ise 6zel okullarin
karsilastigi finansal zorluklar, azalan kayitlar
ve kapanan kurumlar ise bu dislisin nedenini
aclklamaktadir.

2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyla, or-
gun egitimde faaliyet gosteren 75.467 okulun
14.352'si 6zel statlidedir; bu da ozel okullarin
toplam okul sayisindaki paymnin yaklasik %19
oldugunu gostermektedir (MEB, 2024a; Grafik
2). Ozel okul tercihi en cok okul dncesi ve lise
dizeyinde yogunlasmaktadir. Turkiye'de genel
ortadgretimin %44,5'i 6zel liselerden olusmakta-
dir. Okul 6ncesi egitimde ise 6zel anaokullarinin
tim anaokullari igindeki payr %36,14'tir. Ogren-
ci bazinda degerlendirildiginde, okul 6ncesi egi-
timde 6zel okullara devam eden gocuklarin ora-
ni %18, ortadgretimde ise ozel liselerde 6grenim
goren 6grencilerin orani %13,8'dir (MEB, 2024a).

Okul oncesi duzeyde kamu kurumlarinin sinirli
kapasitesi, tam gun bakim hizmetlerine duyulan
ihtiyac ve guvenli bir fiziksel ortam beklentisi,
veliler icin ozel anaokullarini daha cazip hale
getirmektedir. Ortadgretim dizeyinde ise sinav
odakli yapinin olusturdugu rekabet baskisi, nite-
likli devlet liselerine erisimde yaganan kontenjan
sorunlari, bireysel akademik rehberlik eksikligi
ve yabanci dil egitimine yonelik talepler, 6zel li-
selere olan yonelimi artirmaktadir (Aydin & Ugar,
2022; Gimis & Bellibag, 2020). Boylelikle, ozel
okul tercihi yalnizca kurumsal farklliklardan

Ozel okul tercihi, kurumsal
farklhiliklarin yani sira kademeye
0zgii sorunlardan da beslenerek
egitimde kurumlar ve kademeler
arasi esitsizlikleri pekistiriyor.

degil, ayni zamanda kademeye 0zgUu yapisal
sorunlardan da beslenmekte; bu durum egitim
sisteminde hem kurumlar arasi hem de kade-
meler arasi esitsizlik dinamiklerinin pekismesi-
ne neden olmaktadir.

Ogrencilerin 6zel okullara yonelimi, sadece ka-
demelere gore degil, ayni zamanda bolgesel du-
zeyde de dnemli farkliliklar gostermektedir. ilko-
kuldan ortadgretime gegildikce 6zel okul tercihi
artarken; bu tercihin cografi dagihminda ise bati
bolgelerinde bariz bir yogunluk dikkat gekmek-
tedir. Ozellikle biyuk sehirlerdeki ailelerin eko-
nomik durumlarinin gorece daha gugli olmasi,
egitim altyapisinin gelismisligi ve sosyokdlturel
beklentilerin gesitliligi 6zel 6gretim kurumlarina
erisimi kolaylastirmakta ve bu kurumlara olan
talebi artirmaktadir. Buna karsin, dogu ve kirsal
bolgelerde ozel okul sayisinin sinirli olusu ve
erisim imkanlannin kisithhgd, egitimde bolgesel
esitsizliklerin derinlesmesine yol agmaktadir.
Dolayisiyla, 6zel 6gretime olan yonelimi deger-
lendirirken sadece bireysel tercihlere degil, yapl-
sal ve bolgesel kosullara da dikkat etmek gerek-
mektedir. Bu durum, egitim politikalarinin firsat
esitligini onceleyen bir yaklagimla tim bolgeler-
de dengeli bicimde yapilandirimasi gerekliligini
ortaya koymaktadir (Aydin, 2024).

Ozel okullarin belli kademelerde yogunlasmasi-
nin ardinda yapisal ve sosyoekonomik nedenler
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kadar, velilerin okul tercihinde rol oynayan fak-
torler de etkilidir. Akademik basari, Universiteye
yerlestirme orani, guvenlik, sosyal ve kulturel
etkinlikler gibi unsurlar, velilerin 6zel okullara y6-
nelmesinde belirleyici olmaktadir (Can, 2019).
Nitekim, yapilan arastirmalar da velilerin 6zel
okul tercihlerinde kaliteli egitim, duslk sinif mev-
cudu, bireysel ilgi, yabanci dil egitimi ve ogret-
men kalitesi gibi unsurlari oncelikli gorduklerini
ortaya koymaktadir (Karakurt, 2021; Kurada &
Ozdemir, 2022; Pelin & Ozdemir, 2024). Bunlarin
yani sira, devletin 6zel ogretimi tesvik edici poli-
tikalari da bu tercihler Gzerinde dolayli etkiler ya-
ratmaktadir. 2014-2015 egitim-ogretim yilindan
itibaren, devlet tarafindan 6zel okullara yonelik
“Egitim ve Ogretim Destegi” uygulamasi basla-
tilmis; okul dncesi kurumlara 2.500 TL, ilkokul ve
temel liselere 3.000 TL, ortaokul ve liselere ise
3.500 TL tutarinda ogrenci basina maddi des-
tek saglanarak 6zel sektorin egitim alanindaki
payinin artinlmasi hedeflenmistir. Takip eden
yillarda bu tutarlar artinlmis; ancak 2019-2020
egitim-ogretim yili itibariyla yeni destek basvu-
rularina son verilmis ve yalnizca daha dnce bu
haktan yararlanmaya hak kazanan belirli sinif
duzeyindeki 6grencilere ddemeler surdurdlmus-
tdr. Bu dogrudan destekler disinda, 6zel okul ya-
tinmecilarina yonelik bes yil streyle kurumlar ve
emlak vergisi muafiyetleri gibi dolayli tesvikler
ise halen yurdrliktedir (Atay, 2024).

Tesvik politikalari, kisa vadede 6zel okul sayisini
artirmakla birlikte, egitimde firsat esitligi agisin-
dan elestirilere konu olmustur. Zira desteklerin
buyUk oranda, ozel okul Gcretlerini tesvik olmasa
da karsilayabilecek sosyoekonomik gruplara yo-
nelmis olmasi; dezavantajli kesimlerin 6zel okul-
lara erisiminde anlamli bir iyilesme saglamadig

LY i< POLITIKA NOTLAR

gibi, kamu kaynaklarinin etkin ve adil kullanimi
konusunda da tartismalara yol agmistir. Kamu-
sal egitimin yeterli kalite ve erisilebilirlik sunmasi
durumunda, velilerin 6zel okullara yonelme mo-
tivasyonunun azalabilecegi ongoruldiginden,
sinirll kamu kaynaklarinin oncelikle kamu egitim
altyapisini guglendirmeye tahsis edilmesi, egi-
timde toplumsal adaletin saglanmasi acisindan
daha surdurulebilir bir yaklagim olarak deg@erlen-
dirilmektedir (Karavus Altinok, 2019).

Egitimde Nitelik ve Firsat
Esitsizligi: PISA ve TIMSS
Bulgulan

Ogrencilerin  kontroliinde olmayan sosyoeko-
nomik faktorler, akademik basariyla dogrudan
iliskilidir. Bu faktorler zamaninda telafi edilme-
diginde, bireysel basar farklarini blyitmekte
ve okullar arasi ugurumu derinlestirmektedir
(OECD, 2019; Mullis vd., 2020). Bu durumu ulus-
lararasi 6grenci basari arastirmalar da acik bi-
gimde ortaya koymaktadir.

PISA 2022 sonuglari, Turkiye'nin fen alaninda 8
puanlk artisla tarihindeki en ylksek ortalamaya
ulastigini; matematikte performansini korudu-
gunu, okumada ise 10 puanlik bir disus yasa-
digini gostermektedir. Ancak Tdlrkiye U¢ alanda
da OECD ortalamasinin gerisindedir; bu durum,
Ozellikle sosyoekonomik temelli basar farklari-
nin derinligiyle daha da belirginlesmektedir. Ni-
tekim PISA 2022 verilerine gore sosyoekonomik
olarak avantajli ve dezavantajli 6grenciler arasin-
daki matematik basar farki, Turkiye'de 82 puan-
dir (OECD, 2023b). Bu basari farkinin arkasinda,
Turkiye'deki 6grencilerin biytk cogunlugunun



Tiirkiye'de diisiik sosyoekonomik diizeye ragmen yiiksek bagari gosteren
“akademik olarak direng¢li” 6grencilerin oraninin %12 ile OECD ortalamasinin
iizerinde olmasi kamu okullarinin firsat egitligine katkisini gostermektedir.

dislik sosyoekonomik gruplarda yer almasi
onemli bir etkendir. Bu 6grencilerin %60'I en alt
iki sosyoekonomik dilimde yer almaktadir ve bu
oran OECD ortalamasinin (%16,7) oldukga Uze-
rindedir. Bu durum, egitime erisim ve basarida
sosyoekonomik kosullarin belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir. Buna karsin dikkat cekici
bir bulgu, Turkiye'deki en alt gelir grubundaki 63-
rencilerin, ayni gruptaki OECD dlkesi 6grencile-
rinden daha ylksek performans gostermesidir
(Tdrkiye: 424, OECD ort.: 396). Bu fark, Turki-
ye'nin sahip oldugu egitimsel potansiyele isaret
etmekte; dogru ve esitlikci politikalarla destek-
lenmesi halinde 6grenci basarisinda OECD orta-
lamasini asabilecegini gostermektedir.

Nitekim iseri'nin (2019) bulgularina gore, 15 yas
grubundaki 6grencilerin akademik basarilari ile
sosyoekonomik durumlari arasinda gugld bir
iliski (r=0.69) bulunmaktadir. Bu iligki, sadece bi-
reysel duzeyde kalmayip okul turleri arasinda da

belirginlesmektedir. Ornegin, dzel okullarin ge-
nel olarak daha ylksek performans gosterme-
si, bu kurumlara daha avantajli sosyoekonomik
gruplarin yogun bigimde kayit yaptirmasindan
kaynaklanmaktadir.

OECD'nin (2024) son analizleri de sosyoekono-
mik arka plani dikkate alindiginda ozel okullarin
sagladigi avantajin buyuk olgtde ortadan kalkti-
gini gostermektedir. Bu bulgular, akademik ba-
saridaki farklarin okul ttriinden gok 6grencilerin
sahip oldugu sosyal ve ekonomik imkanlarla
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum
Ozel okullarin var olan firsat esitsizliklerini ye-
niden Ureten ve pekistiren yapilar haline gele-
bilecegini gostermektedir. Dolayisiyla, egitim
politikalarinin yalnizca dlgllen basari dizeyine
odaklanmakla kalmayip, bu basariyi sekillen-
diren sosyal ve ekonomik esitsizlikleri de dik-
kate almasi gerekmektedir. Bu baglamda, okul
kalitesi farklarini azaltan, dezavantajli gruplara

En Alt Gelir Grubundaki Ogrencilerin PISA Fen Puanlari (2022)

Q Turkiye: 424
J OECD: 396

Kaynak: OECD, 2023b
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yonelik kapsayici destekler sunan ve esitsizlik-
leri hedef alan bitlncdl egitim politikalarina on-
celik vermesi gerekmektedir (Girlen vd., 2019;
Sarier, 2021).

TiUm bunlara karsin, Turkiye'de duslk sosyoeko-
nomik duzeye ragmen yuksek basari gosteren
“akademik olarak direngli” 6grenci oraninin %12
olmasi ve bu oranin OECD ortalamasinin tzerin-
de seyretmesi, kamu okullarinin firsat esitligine
katkisini isaret eder (MEB, 2023c). Ayrica, PISA
2022 Turkiye verilerine dayanan uluslararasi bir
calismada, 6grenci dizeyindeki (ebeveyn egiti-
mi, ev ortami gibi) ve okul dizeyindeki sosyo-
ekonomik farkliliklar istatistiksel olarak kontrol
edildiginde, devlet okullarinin ozel okullara ki-
yasla daha ylksek akademik performans ser-
giledigi ortaya konmustur (Cheema, Siddiqui &
Paarlberg, 2025). Bu bulgu, kamu okullarinin sis-
temdeki potansiyelini ve esitlikgi yapisal donu-
stimun mudmkun oldugunu ortaya koymaktadir.

TIMSS (Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri
Arastirmasi) 2023 verileri de Tirkiye'nin 6zellikle
ilkogretim dizeyinde kayda deger bir basari ser-
giledigini ortaya koymaktadir. 4. sinif ogrencileri

matematikte 553, fen bilimlerinde 570 puanla
uluslararasi ortalamalarin gok Uzerinde perfor-
mans gosterirken; 8. sinif dlizeyinde de yiksek
puanlar alinmistir (MEB, 2024b). Zira TIMSS
2023'te Turkiye orneklemindeki 6zel okul sayisi-
nin oldukga sinirli olmasi (4. sinifta 12, 8. sinifta
10), 6zel okullara dair dogrudan ve genellenebilir
bir karsilastirma yapilmasini guglestirmektedir.
Ancak bu sinirlilik, elde edilen ylksek basarilarin
buyuk olgide devlet okullarina dayandigini gos-
termekte ve kamu sisteminin belirli kosullarda
gugli sonuclar Uretebilecedine isaret etmekte-
dir. Elbette bu durum, mevcut kamu okullarinin
yapisal sorunlardan tamamen arinmis oldugu
anlamina gelmemektedir. Nitekim sosyoekono-
mik duzeyi dlsuk ogrencilerin puanlarinin hala
gorece dusuk olmasi, kamu sistemi icinde de
firsat esitsizliginin slrddgund ortaya koymak-
tadir. Bu bulgular, hem ozel okullarin sosyoeko-
nomik ayricaliklari yeniden Ureten yapisini, hem
de kamu okullarinin daha kapsayici ve esitlikgi
politikalarla guclendiriimesi gerektigini ortaya
koymaktadir (MEB, 2024b). Grafik 3, bu durumu
sayisal verilerle desteklemektedir.

Grafik 3. Sosyoekonomik Diizeylere Gore Alinan Fen ve Matematik Puanlari (TIMSS 2023)

Kaynak: TIMSS Sonuglari, 2023
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Grafik 3'te, ogrencilerin sosyoekonomik dizeyi-
ne gore matematik ve fen bilimleri basarilarinin
hem Turkiye'de hem de kuresel Olgekte siste-
matik olarak farklilasti§l gortlmektedir. Kana-
da, Isveg ve Norveg gibi yiiksek sosyoekonomik
yapiya sahip ulkelerle karsilastinldiginda, Turki-
ye'deki ogrencilerin, tim sosyoekonomik dilim-
lerde bu Ulkelerin 6grencilerinden daha yiksek
puanlar almis olmasi dikkat gekicidir. Oyle ki,
Turkiye'de en alt sosyoekonomik diizeyde yer
alan 6grencilerin performansi, dinya genelin-
deki Ulkelerde orta ve hatta Ust sosyoekonomik
dizeydeki akranlarinin puanlarina yaklasmak-
tadir. Bu durum, akademik basarida sosyoeko-
nomik arka planin belirleyici etkisine ragmen,
ogretmen niteligi, okul iklimi, egitim liderligi ve
toplumsal destek gibi faktorlerin donustiricu
glclne isaret etmektedir. Gelir dizeyinin basa-
ri Uzerindeki etkisi yadsinamaz olmakla birlikte,
bu etkiyi dengeleyebilecek gucli okul ve sistem
bilesenleriyle firsat esitlijine daha fazla yaklas-
mak mumkuindar.

Ozel Okullarin Sundugu
Imkanlar ve Sektorel
Farkhiliklar

Turkiye'de ozel okullar, 6grencilerin akademik,
sosyal ve psikolojik gelisimini destekleyen ¢ok
yonll 6grenme ortamlariyla one gikmaktadir.
Donanimli fiziki altyapi, bireysellestirilmis ddren-
me planlari, guc¢lu rehberlik sistemleri ve yaban-
ci dil odakli programlar bu kurumlari cazip kilar-
ken, sanatsal ve sportif etkinliklerle 6grencilerin
cok boyutlu gelisimi desteklenmektedir (Uzun &

Bolat, 2023). Yabanci dil 6gretiminde 6zel okul-
lar, ana dili ingilizce olan dgretmenler, uluslara-
rasi programlar ve uygulama temelli igeriklerle
one ¢ikmakta; bu durum &grencilerin dil yeter-
ligi ve kilturel farkindalik kazanmalarina katki
saglamaktadir (Buylkkarci, 2021; Dogan, 2020;
OECD, 2023a). Buna karsin bazi devlet okullarin-
da yabanci dil 6gretimi, 6gretmen yeterliligi, ma-
teryal erisimi ve uygulama eksikligi nedeniyle si-
nirli kalmaktadir (British Council & TEPAV, 2013).

Akademik basariya yonelik birebir rehberlik, ge-
lismis dlcme-degerlendirme sistemleri ve sinav
odakli hazirlik programlari da 6zel okullarin sun-
dugu imkanlar arasinda yer almaktadir (Kara-
g6z, 2022). Ancak 6gretmen niteligi konusu, 6zel
sektor igin tartismali bir alandir. Duslk Ucretle
ve guvencesiz kosullarda calisan 6gretmenle-
rin sik degisimi, egitimde surekliligi ve kurum ici
kurumsallagsmayi olumsuz etkilemektedir (Sirin,
2022). Ayni zamanda, bazi 6zel okullarin not si-
sirme uygulamalan nedeniyle 6drencilerine hak
etmedikleri diploma puanlari verdikleri, bu du-
rumun yerel yerlestirme ve Universiteye gegiste
kamu okulu 6grencileri aleyhine haksiz rekabete
neden oldugu ifade edilmektedir. Olgme-deger-
lendirme sistemi acisindan diploma puanlarina
yonelik bu maniptlasyonlar, adil rekabet ve fir-
sat esitligi ilkesine ciddi zarar vermekte; yapisal
bir sorun olarak glindemde yer almaktadir (Gari-
pagaogly, 2015).

Ozel okullarin sinif mevcutlari agisindan da be-
lirgin bir avantaj sundugu gorulmektedir. Grafik
4, 2012-2024 yillari arasinda devlet okullarinda
ve Ozel okullarda derslik basina disen 6drenci
sayilarini gostermektedir.
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Grafik 4. Ozel Okullar ve Devlet Okullarinda Derslik Basina Dusen Ogrenci Sayisi (2012/13-2023/24)

Kaynak: MEB, Orgln Egitim Istatistikleri, 2024

Not: Mevcut yillardaki MEB istatistikleri kullanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Grafik 4'te de goruldugu uzere, Tlrkiye genelin-
de 6zel okullarda derslik basina disen 6grenci
sayis! yillar iginde dizenli olarak 10 civarinda
kalmistir. Ozellikle Istanbul 6rneginde bu sayi
8-9 seviyelerine kadar duserken, devlet okullarin-
da istanbul'da 30'un, Turkiye genelinde ise 21'in
Uzerinde seyretmektedir. Bu grafik, 6zel okullar-
da 6gretmen-ogrenci etkilesiminin daha yogun
yasandigini, bireysellestiriimis 6grenme ve aka-
demik takip stureglerinin daha etkin yirutilebil-
digini gostermektedir. Ote yandan, devlet okul-
larindaki derslik basina disen 6grenci sayisinda
son on yilda énemli bir iyilesme kaydedildigi de
gorulmektedir. Ozellikle kirsal bolgelerdeki yati-
rimlar, okul yapimi ve ikili 6gretimin azaltiimasi
gibi politikalar bu iyilesmeye katki saglamistir.
Ancak halen bazi biytiksehirlerde ve yogun goc
alan bolgelerde sinif mevcutlar ylksek seyret-
mektedir. Bu nedenle, devlet okullarinda fiziki
kapasitenin artirlmasina yonelik yatirimlarin
bolgesel ihtiyaclara gore onceliklendirilmesi ge-
rekmektedir. Yeni okul insaatlarinin demografik
projeksiyonlara dayali olarak planlanmasi hem
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ogretim niteligini artiracak hem de firsat esitligi-
ne katki saglayacaktir.

Ote yandan, 6zel okullar teknolojik altyapi (akilli
tahta, tablet, kodlama atdlyeleri) ve dijital 6§-
renme imkanlari bakimindan da 6ne ¢ikmak-
tadir (Yildiz & Erdem, 2021). Bu kurumlar ayni
zamanda gelismis psikososyal destek sistem-
leri aracih@iyla ogrencilerin duygusal gelisimini
sistematik bigimde izleyebilmekte; buna karsin
devlet okullarinda rehberlik hizmetleri cogun-
lukla yetersiz kalmakta, odrenci basina disen
danisman sayisinin fazlaligi bu hizmetin etkisini
sinirlamaktadir (TEDMEM, 2022).

Sonuc¢ olarak, 6zel okullarin sundugu imkan-
lar belirli dlizeyde nitelikli firsatlar sunsa da bu
avantajlar sektorel cesitlilik ve esitsizlik Uze-
rinden degerlendiriimelidir. Bazi ©zel okullar
ylksek kaliteli hizmet sunarken, sektorde ciddi
kalite farkliliklari da mevcuttur. Dolayisiyla ozel
okullar lehine genelleme yapiimamali; hem
kamu hem 0Ozel sektor politikalar kalite, erisim
ve adalet ilkeleri gergevesinde bitiincil olarak
ele alinmalidir.



Milli Egitim Bakanlhiginin
Firsat Esitligine Yonelik
Politikalar

Milll Egitim Bakanhg, 6zel okullar ve devlet okul-
lari arasindaki imkan farklarini azaltmak ama-
clyla gok boyutlu reformlar yuritmektedir. Bu
reformlar; fiziki altyapidan 6gretmen niteligine,
teknolojik donanimdan akademik ve psikosos-
yal destede kadar genis bir alani kapsamaktadir.

Temel Egitimde 10.000 Okul Projesi ile dezavan-
tajli bolgelerdeki okullara spor alanlari ve ¢ok
amacl salonlar kazandiriimis; Sosyal Etkinlik
Modulu ile kulUp faaliyetleri sistematik hale ge-
tirilmistir (MEB, 2022). Yabanci dil 6gretimi, Tur-
kiye Ylzyll Maarif Modeli kapsaminda dinleme
ve konusma becerilerine dayall olarak yeniden
yapilandiriimis, EBA (Egitim Bilisim Agi) igerikleri
ve yardimcl kaynaklarla desteklenmistir (MEB,
2023b).

Akademik destek amaciyla DYK (Destekleme
ve Yetistirme Kurslari), IYEP (ilkokullarda Yetis-
tirme Programi) gibi telafi programlar yGrital-
mekte; T milyonu askin Gcretsiz kaynak kitap
ogrencilere ulastirimaktadir (MEB, 2023a; MEB,
2024a). Teknolojik altyapi alaninda ise FATIH
(Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi) Projesi kapsaminda yiiz binlerce akil-
I tahta, tablet ve internet altyapisi saglanmis;
EBA ve OBA (Ogretmen Bilisim Agi) gibi dijital
platformlarla 6grenmeye surekli erisim hedef-
lenmistir (TEDMEM, 2020). Ayrica Milli Egitim
Bakanhgi Bireysel Ogrenme Platformu (MEBI),
ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere Ucretsiz ve
kisisellestirilmis dijital icerikler sunmasiyla 6ne
¢lkan onemli bir uygulama olup, ozel okullarin

sundugu imkanlar karsisinda firsat esitligini guc-
lendirmeye katki saglamaktadir (MEB, 2025).

TUm bu kapsayici reformlarin yani sira, Milll Egi-
tim Bakanhgr nitelikli kamu egitiminin yaygin-
lastinlmasi amaciyla belirli okullan “proje okulu”
statUslne alarak farkli bir uygulamayi da hayata
gecirmistir. 2014 yilinda yasal zemini olusturu-
lan proje okullari, baslangigta akademik basarisi
yuksek ve kamuoyunda prestijli olarak taninan
okullarla baslatiimis; zamanla her ildeki basa-
rli devlet okullari bu kapsama dahil edilmistir.
Bu okullar, gicll akademik kadrolari, gelismis
donanimlariyla dikkat cekerken, ozellikle sos-
yoekonomik agidan dezavantajli 6drenciler icin
nitelikli kamu egitimi sunan bir model olarak
degerlendirilmektedir. Bu yonulyle proje okullari
yalnizca basariyl degil, ayni zamanda firsat esit-
ligini onceleyen kamusal bir yaklagimin ornegini
sunmaktadir (Yilmaztirk & Balyer, 2022).

Ogretmen yetistirme sireci Milll Egitim Akade-
misi modeliyle yeniden yapilandinimis; ogret-
menlerin uygulamali ve yeterlilik temelli bir su-
rece dahil edilmesi planlanmistir (MEB, 2023c;
Polat, 2024). Psikososyal destek hizmetleri ise
okul temelli ruh saghgr uygulamalari, dijital mo-
duller ve yeni rehberlik materyalleriyle giclendi-
rilmistir (TEDMEM, 2022; MEB OGM, 2024).

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), ME-
B'in egitimde firsat esitligini sadlama ve kamu
okullarinin cazibesini artirma yonundeki poli-
tikalarini  stratejik bicimde desteklemektedir.
Planda, ozellikle okul oncesi egitimin evrensel,
ucretsiz ve nitelikli sekilde sunulmasi hedef-
lenmekte; bu amagla fiziki ve beseri altyapinin
guglendirilmesi, alternatif modellerin  gelisti-
rilmesi ve 0zel sektdr desteklerinin bu alana
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yonlendirilmesi ongorulmektedir. Benzer sekil-
de lise kademesinde de dgrenciler arasi basari
farklarini azaltmaya, okul niteligini dengeleme-
ye ve tUm okullarda kapsayici egitim ortamlar
sunmaya yonelik adimlar planlanmaktadir. Bu
dogrultuda ogretmen niteliginin artinlmasi, aile
katiliminin desteklenmesi ve sosyal etkinliklerin
yayginlastiriimasi oncelikli politika alanlarn ara-
sinda yer almaktadir.

Dolayisiyla MEB'in yuruttigu mevcut reformla-
rin, On ikinci Kalkinma Plani ile uyumlu bigimde
daha da derinlesecegi ve kamu okullarninin gig-
lendirilmesi yonudnde c¢ok boyutlu bir donusu-
mun gergeklesecegdi ongorulmektedir. Bu donu-
stim streci, yalnizca ulusal politika belgeleriyle
sinirli kalmamakta; uluslararasi  kuruluslarin
degerlendirmelerinde de karsilik bulmaktadir.
OECD'ye gore, Turkiye son yillarda egitimde kali-
teyi ve firsat esitligini artirmaya yonelik kapsam-
Il mifredat reformlari gergeklestirmistir. Bu do-
ntstm, beceri temelli ve kapsayici bir 6gretim
anlayisini one cikarirken; Turkiye Yizyilll Maarif
Modeli, bu reform sirecinin gtincel ve buttncul
bir yansimasi niteligindedir (OECD, 2023b).

Kuresel Bakis: Egitimde Firsat
Esitligi ve Iyi Uygulama
Ornekleri

Kiresel dlcekte 0zel ve devlet okullar arasin-
daki yapisal ayrigsmalar, egitimde firsat esitligi-
ni tehdit eden baslica unsurlar arasinda yer al-
maktadir. Bu baglamda, farkli sosyoekonomik
yapilara ve egitim modellerine sahip Ulkelerin
nasil basaril sistemler kurduklari, karsilastirmali
olarak degerlendiriimeye degerdir. Bu nedenle
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bu bolimde, egitimde firsat esitligini saglama-
da one c¢ikan ve uluslararasi sinavlarda istikrarli
basar gosteren Finlandiya, Singapur, Hollanda,
GUney Kore, Danimarka ve Norveg gibi Ulkelerin
iyi uygulama orneklerine yer verilmistir. Bu Ulke-
ler, hem kamu hem 6zel okul hizmetlerinde fir-
sat esitligini giclendirecek sekilde 6zgun yapilar
gelistirmeleriyle dikkat gekmektedir.

== Finlandiya: Esitlige Dayali
Basar Modeli

Finlandiya'da okul sistemi neredeyse tamamen
kamuya dayalidir. Ozel okullarin orani %3'U geg-
mez ve bu okullar da devlet tarafindan finanse
edilmekte, ayni ulusal mifredati uygulamakta
ve kamu denetimine tabi olarak faaliyet goster-
mektedir (Sahlberg, 2011). 1968'de baslatilan
sekiz yillik birlesik okul modeliyle tim 6grencile-
re esit egitim firsati sunulmus; sosyoekonomik
farkliliklar minimize edilmistir. Ogretmenlik mes-
legi ylksek prestije sahip olup yalnizca yiksek
lisans mezunlar 6gretmen olabilmektedir (Field,
Kuczera & Pont, 2007). Ulkede okul bazli basa-
r farklari oldukga dustktir ve bu durum, PISA
sonuglarina da olumlu sekilde yansimaktadir
(OECD, 2023a).

Singapur: Kamu Odakl Kalite ve
Mesleki Geligim

Singapur'da 6zel okul orani sinirlidir. Devlet okul-
larinda ogretmenlerin surekli mesleki gelisimi
Academy of Singapore Teachers gibi kurumlar
araciidiyla desteklenir (Darling-Hammond &
Burns, 2014). Miifredat devlet tarafindan belir-
lenir ve 0dretim slreci yogun sekilde denetlenir.
Ogrencilere bireysel destek hizmetleri ve ge-
lismis teknoloji olanaklari saglanir. PISA 2022



sonuglarinda Singapur'un ytksek basariya ulas-
masl, kamu sisteminin kalitesine dayali bir ba-
sarinin mumkin oldugunu ortaya koyar (OECD,
2024).

I +1 Kanada: Esitlik Temelli Kamu
Finansmani ve Gugli Devlet
Okullan

Kanada'da egitim sistemi, bolgesel esitlik ilkesi-
ne dayall kamu finansmani ve guclu devlet oku-
lu agiyla dikkat cekmektedir. Ulkede dgrencilerin
yaklasik %93'U devlet okullarinda 6grenim gor-
mekte, 6zel okullar ise dustik oranli (%7) ve sinir-
Il kamu destegiyle faaliyet gostermektedir. Dev-
let okullari, eyalet duzeyinde uygulanan esnek
mufredat yapisi ve yuksek ogretmen niteligi ile
farkli bolgesel ihtiyaglara duyarli bir sistem sun-
makta; bu durum 6zel okullara yonelme gerek-
sinimini azaltmakta ve kamu okullari Gzerinden
firsat esitligi saglamaktadir (Bosetti & Gereluk,
2076; CMEC, 2022).

=== Hollanda: Kamu Fonlu Ozel Okul-
larla Esitlik¢i Rekabet

Hollanda egitim sisteminde 0Ozel okullar ve
kamu okullari anayasada esit statlye sahiptir.
Ozel okullar devlet fonu alir ve miifredat, 6gret-
men niteligi ve egitim kalitesi agisindan kamu
okullariyla ayni yukumldldklere tabidir. Egitim
Mufettisligi tum okullarin standartlara uyumunu
denetlemekte, boylece okul tlrinden bagimsiz
bir kalite glvencesi saglanmaktadir. Ogrenci
basina mali kaynaklar okulun statisine gore
degismediginden, sistem genelinde sosyoe-
konomik ayrisma sinirli diizeyde kalmaktadir
(Waslander, Pater & van der Weide, 2010).

Guney Kore: Devlet Okullarinda
Basar1 ve Rehberlik Destegi

Guney Kore'de devlet okullart hem akademik
basari hem de ogrenci destedi acisindan 6n
plandadir. Devlet liseleri sinavla 6grenci alir ve
ylksek basari gosterir. Kamu okullarinda birey-
sel rehberlik, Ucretsiz etit ve sinav destek prog-
ramlari yaygindir. Ogretmenlerin maas ve prestij
duzeyi yuksektir, bu da mesleki istikrari destek-
ler. Ogrenciler, kamu okullarinda Universiteye
hazirlik ve yetenek gelistirme konularinda yogun
destek alir (Mete, 2013).

=== Danimarka: Kamu Destekli Ozel
Okullarla Erisim ve Kalite

Danimarka'da kamu kaynaklariyla desteklenen
bagimsiz 6zel okullar (frie skoler), 6grenci bagl-
na kamu fonu almakta; egitim kalitesi ise merke-
zi standartlara gore denetlenmektedir. Bu okul-
lar, pedagojik acidan 6zerk olmalarina ragmen
dustk dizeyde ek Ucret alirlar ve devlet deneti-
mi altinda esitligi bozmayacak sekilde cesitlilige
imkan tanirlar. Bu yapi sayesinde aileler farkli
egitim yaklasimlari arasinda tercih yapabilirken,
firsat esitligi korunabilmektedir. TUm ogrenciler,
sosyal statllerinden bagimsiz olarak kaliteli egi-
tim alma hakkina sahiptir (Rasmussen, 2008).

amm= Norve¢: Kamusal Agirhikh
Egitim Ekosistemi

Norveg'te okullarin %98'i devlet okulu olup 6zel
okul orani cok disuktir. Ozel okullar devlet des-
tegi almakta ve kamu okullarinin bir parcasi gibi
islemektedir. Ogrenci basina disen kaynaklar,
ogretmen Ucretleri ve mifredat standartlar agi-
sindan kamu-6zel farki bulunmamaktadir. Nor-
veg egitim sisteminde esit erisim ilkesi merkezi
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rol oynamakta, tim ¢ocuklarin yasadigi yerden
badimsiz olarak ayni kaliteye ulagsmalari hedef-
lenmektedir. Bu da bolgesel farklarin minimum
diizeyde kalmasini saglamaktadir (Field, Kucze-
ra & Pont, 2007).

Bu Ulkelerin deneyimleri, editimde firsat esitligi-
ni saglamak isteyen sistemler igin dikkat gekici
dersler sunmaktadir. Basariya ulasan modelle-
rin gogunda ozel okul orani dusuktur; bu okullar
devletin siki denetimi ve finansal destegi altinda-
dir. Ayrica tum orneklerde ogretmenlik meslegi
yUksek toplumsal sayginliga sahiptir; 6gretmen-
ler iyi yetistiriimekte, guc¢ll mesleki gelisim me-
kanizmalarina erismektedir.

Bu modellerin ortak yonleri Turkiye baglaminda
degerlendirildiginde, 6zel okulculugun sinirlan-
masi degil; adil finansman, siki denetim ve kamu
sorumlulugu cergevesinde donusturilmesi ge-
rektigini gostermektedir. Ayrica 6gretmen nite-
ligini yukseltecek sistematik politikalar, yalnizca
basariyl degil; adaleti de guclendirecek temel
yap! taslandir. Egitimde firsat esitligini gozeten,
kamu yararini dnceleyen ve butincul bir yaklasi-
mi benimseyen politikalar, Turkiye igin de surdu-
rulebilir bir yol haritasi sunabilir.

Tiirkiye'de en alt gelir grubundaki
ogrencilerin OECD ortalamasinin
lizerinde performans gostermesi,
dogru ve esitlikei politikalarla
desteklendiginde kamu okullarinin
biiyiik bir potansiyele sahip oldugunu
kanitlamaktadir.
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Sonug

Turkiye'de 6zel okullar, sunduklarn gelismis im-
kanlarla bir cazibe merkezi olsa da bu imkanlara
erisimin ekonomik gice bagl olmasi, egitimde
firsat esitligini derinlestiren yapisal bir sorun
teskil etmektedir. Bu durum, sosyoekonomik
farkliliklarin egitim firsatlari Gizerindeki belirleyici
etkisini pekistirmektedir.

OECD tarafindan yurttilen PISA 2022 sonug-
lar da Tirkiye'de sosyoekonomik arka plan ile
akademik basari arasindaki gugclu iliskiyi goz-
ler 6niine sermektedir. Ogrencilerin basari du-
zeylerinde gorulen esitsizlik, blyuk olctde okul
tlrl ve bolgesel imkan farkliliklarindan kaynak-
lanmaktadir. Buna karsin Finlandiya, Singapur
ve Hollanda gibi dlkeler, merkezi denetim, adil
kaynak dagilimi ve 6gretmen niteligine yapilan
sistematik yatinmlar sayesinde hem yuksek ba-
sarl hem de dusuk basar farki elde edebilmek-
tedir. Bu ulkelerin deneyimleri, yalnizca bireysel
destek sistemlerini degil; ayni zamanda kamu
kaynaklarinin hakkaniyetli kullanimini ve tim
ogrencilere esit egitim firsatinin saglanmasini
da iceren kapsamli yapisal reformlara dayan-
maktadir. Turkiye'nin de benzer bir basary ya-
kalayabilmesi igin, firsat esitligini dnceleyen bu
butlncul yaklagsimlardan ilham almasi gerektigi
dusunutlmektedir.

Bu baglamda, Turkiye'de egitimin daha adil ve
kapsayici hale gelmesi igin temel oncelik, kamu
okullarinin gdclendirilmesidir. Milli Egitim Ba-
kanliginin ydrattigd Temel Egitimde 10.000
Okul Projesi, Turkiye Yuzyih Maarif Modeli, aka-
demik destek programlari, FATIH Projesi ve Milli



Egitim Akademisi gibi reformlar bu hedef dog-
rultusunda atilmis énemli adimlardir. On ikinci
Kalkinma Plani da bu politikalari destekleyerek
Ozellikle okul 6ncesi ve lise kademelerinde fir-
sat esitligini gliclendirmeyi dncelemektedir. Ote
yandan, proje okullari gibi nitelikli devlet okullari,
dezavantajli 6grencilere kaliteli egitime erisim
sunarak bu esitsizligi kismen dengeleme potan-
siyeli tagimaktadir.

Sonug olarak, Turkiye'de egitimde firsat esitligi-
ni guglendirmek igin temel hedef, 6zel okullarin

sundug@u imkanlari belirli bir kesimin ayricaligi
olmaktan cikarip tim 6grencilere erisilebilir kil-
maktir. Kamu okullarinin altyapi, 6gretmen nite-
ligi ve 6grenci destedi acisindan glclendiriimesi
elzemdir. Gelire duyarli destek sistemleri, bolge-
sel esitsizlikleri azaltici tesvikler ve uluslararasi
iyi uygulama orneklerinin adaptasyonu, egitim-
de adaleti tesis etmek icin onemli araglardir.
“Ozel ayricalik” yerine “kamu garantili kalite” ilke-
sini merkeze alan bir egitim politikasl, toplumsal
adaleti guclendirecek ve egitim sisteminin bu-
tdnsel niteligini artiracaktir.
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Devlet okullarina saglanan
kaynaklar artirllmali ve ihtiyag

Okul oncesi egitimde tam
giin kamusal alternatifleri

temelli, adil bir dagitim modeli
uygulanmali.

Devlet okullarinda egitim kalitesini artirmak
icin okul temelli bitceleme ve yonetisim
modeline gegilmelidir. Okullara tek tip butge
degil, 6grenci profiline ve ihtiyacina gore per-
formans ve esitlik kriterleriyle dagitilan fon
sistemi getirilmeli; her okul yoneticisine geli-
sim butgesi ve inisiyatifi saglanmalidir.

Lise kademesinde

akademik destek merkezleri
kurumsallastirilmali.

yayginlastiriimal.

Milll EGitim Bakanhg, ozellikle blytksehir-
lerde ve hizli kentlesen bolgelerde tam gin
egitim veren kamu anaokulu yatirnmlarini
onceliklendirmeli; bu kurumlara yemek, oyun
temelli mifredat ve rehberlik destedi enteg-
re edilmelidir. Bu sayede, ozellikle calisan
ebeveynlerin gocuklarl basta olmak Uzere,
sosyoekonomik dizeyi fark etmeksizin tim
gocuklarin nitelikli erken gocukluk egitimine
erisimi kolaylastirilarak egitimde firsat esitli-
gine onemli katki saglanacaktir.

O Ozel okul katkilari kamu

T' |1 yarari dogrultusunda yeniden
yapilandiriimali.

Her devlet lisesinde, Akademik Destek ve
Rehberlik Birimi kurularak deneme sinav-
lari, bireysel danismanlik ve sinav koglugu
hizmetleri sunulmalidir. Bu birimlerde gorev
alacak ogretmenlere tesvik verilmelidir.
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Ozel okullarin kamu tesviklerinden faydalan-
malari karsiliinda belirli oranda (6rn. %5-10)
burslu o6grenci kabul etmeleri yasal olarak
zorunlu kilinmalidir. Burs kriterleri sosyoeko-
nomik diizeye gore belirlenmelidir.



A Yerel yonetimler ve sivil

Ozel okullarin imkanlarini
devlet okullariyla

ﬁ% toplum kuruluslariyla isbirligi
giiclendirilmeli.

paylasmalarini tesvik
edecek igbirligi programlari

olusturulmali. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi ama-

clyla yerel yonetimlerin ve sivil toplum ku-

Ozel okullarin fiziksel imkanlarini ve ogret- ruluglarinin okul digi 6grenme ortamlari,

men uzmanliklarini devlet okullariyla paylas- kurslar ve sosyal destek programlari yoluyla
malarini tesvik eden kardes okul veya ortak surece aktif katilimi tesvik edilmelidir.

proje programlari baslatiimali, bu isbirlikleri-
ne vergiindirimleri gibi tesvikler sunulmalidir.

O Ozel okullarin akademik bagarilarinin nesnel ve karsilastirilabilir bigimde
izlenebilmesi icin MEB biinyesinde okul temelli basari gostergelerini esas alan bir

“Ulusal Akademik Performans izleme Sistemi” kurulmali.

Bu sistem kapsaminda merkezi sinav sonuglari, okul ve brans dlizeyinde analiz edilmeli; Turki-
ye ve il ortalamalariyla karsilastirmali performans raporlari hazirlanarak yillik olarak kamuoyuyla
paylasiimalidir. TEOG sisteminde oldugu gibi okul koduna dayali veri altyapisi yeniden isler hale
getirilmeli, boylece 6zel okullarin beyan ettikleri akademik basarilar veriye dayali bicimde denetle-
nebilir duruma getirilmelidir. Bu uygulama, 6zel okullarda egitim kalitesinin surdurulebilir sekilde
izlenmesini saglayacak ve kamu denetimini guclendirecektir.
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Fj/ Ozel okullarda notlandirma uygulamalarinin giivenilirligini artirmaya yonelik
~

biitiinciil bir denetim politikasi gelistirilmeli.

Ozel okullarda not sisirme uygulamalarinin 6niine gegmek icin MEB, mevcut diizenlemelerin
Otesine gecen gucld ve bagimsiz bir denetim mekanizmasi olusturmalidir. Her okulun yillik not
dagilim raporlari duzenli olarak analiz edilmeli, olagandisi yigilmalar tespit edildiginde dlgme-de-
gerlendirme sureclerine yonelik dis denetimler baslatiimalidir. TEOG doneminde oldugu gibi, okul
bazl basari profillerinin merkezi dizeyde izlenmesi ve kamuoyuyla paylasilmasi, yapay basari
iddialarini denetlenebilir hale getirecektir. Ayrica 6gretmenlerin notlandirma sureglerinde okul yo-
netiminden kaynaklanan baskilardan korunmasi icin yasal glivence saglanmali; nesnel ve stan-
dart rubriklerin fiilen uygulanmasi zorunlu hale getirilmelidir. Bu dnlemler, notlandirma suregleri-
nin gUvenilirligini artiracak ve egitim sistemine duyulan kurumsal guvenin yeniden insasina katki
saglayacaktir.

a9 m Uluslararasi iyi uygulama orneklerinin degerlendirilip kiiltiire uyarlama ¢aligmalar

yiriitiilmeli.

Ogretmen niteligini ve miifredat esnekligini artirma modelleri devlet okullar tarafindan incelen-
meli ve 6zel okullara guclu bir rekabetci alternatif sunularak 6zel okula yonelme ihtiyaci da azaltil-
malidir. Kanada'nin bolgesel esitligi hedefleyen finansman modelleri gibi modeller 6rnek alinarak,
kamu okullari arasindaki kaynak farklari giderilmeli ve 6zel okullarin neden oldugu firsat esitsizligi
gelirle duyarli mekanizmalarla dengelenmelidir.

g Seffaflik ile izleme ve degerlendirme mekanizmalari giiglendirilmeli.

Hem ozel okullarin hem de devlet okullarinin egitim niteligi, sunduklari imkanlar ve 6grenci basa-
rilart MEB tarafindan duzenli olarak izlenmeli, degerlendirilmeli ve sonuglar kamuoyu ile seffaf bir
sekilde paylasiimalidir.
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Egitimde firsat esitligi, bireylerin toplumsal ve ekonomik kosullarindan
bagimsiz olarak nitelikli egitime erisimini garanti altina alan temel bir
ilkedir. Turkiye'de 0zel okullarin sundugu gelismis imkanlar, egitim
sisteminde onemli firsatlar yaratmakla birlikte, bu imkanlara yalnizca
belirli sosyoekonomik gruplarin erisebilmesi, esitlik ilkesini zedeleyen
yapisal bir soruna isaret etmektedir. Bu rapor, 6zel ve devlet okullari
arasindaki imkan farklliklarini 6grenme ortamlar, ogretmen niteligi,
akademik basari ve sosyoekonomik ayrisma baglaminda analiz etmekte;
Finlandiya, Singapur ve Hollanda gibi Ulkelerin iyi uygulama orneklerinden
hareketle Turkiye icin kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir.

Bu politika notu, egitimde firsat esitligini guglendirmeye yonelik
karar alicilara uygulanabilir politika onerileri gelistirmektedir. Okul
temelli butgeleme modelinden tam gun kamusal anaokullarinin
yayginlastirimasina, 6zel okullarda bursluluk oranlarinin artirilmasindan
kamu-—0zel isbirliklerinin yeniden dizenlenmesine kadar cesitli oneriler,
egitimde adalet ve kaliteyi guclendirmeyi hedeflemektedir. Boylelikle
bu c¢alisma, tum ogrencilerin nitelikli egitime esit kosullarda erisimini
saglayacak kapsayici ve surdurulebilir bir egitim ekosistemine katki
sunmayl amaglamaktadir.
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