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OZET

Ailenin okula katiminin kurumsallasmis karsiligr olan okul aile birlikleri, okullarda iletisim, sosyal icerik, egitim
ve ekonomi gibi alanlarda énemli gorevler Gstlenmektedir. Gintumiiz kosullar, nitelikli ve etkili okullar igin
okul aile birliklerinin stirecin her asamasinda etkin olmasini zorunlu kilmaktadir. Egitimde nitelik arayisi ice-
risinde olan Ulkemiz uzun yillardir okul aile birliklerinin okul streclerinde aktif olarak rol almalari icin yogun
¢aba harcamakta ve bunun saglanabilmesi icin gerekli olan kanun ve yonetmeliklere, 6rgutsel yapilanmalara
ve sUreclere ayrintili bir sekilde yer vermektedir. Ancak kagit Gzerinde ayrintili olarak hazirlanan bu strecleri
uygulama konusunda yeterli kararliigin gésteriimedigi gorilmektedir. Ulkemizde ailenin okul isleyisi iceri-
sinde yer almasini amaglayan okul aile birlikleri egitim hedeflerini gerceklestirmede kendilerinden beklenen
gorev ve sorumluluklari tam olarak yerine getirememektedir. Bu kapsamda hazirlanan ¢alismanin amaci okul
aile birliklerinin toplum ve egitim nazarindaki dnemini ele alip, Glkemizde okul aile birliklerinin etkili bir sekil-
de calisabilmelerine yonelik neriler sunmaktir. .

Atif: Akkaya. R. (2019). Egitime katilim baglaminda okul aile birliklerinin yeri (Politika Notu No: 2019/10). Istanbul: ILKE [lim Kiiltar Egitim
Dernegi.
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Giris

GUnumiz bilim ve teknoloji caginda yasa-
nan hizli ve ¢ok yonli degisim, insan ilis-
kileri ve rolleri konusunda eski anlayislarin
sona ermesine yol agmistir. Sivil 6zgurlikle-
re verilen 6nemin deger kazanmasi ve dev-
letin merkeziyet¢i yapisi karsisinda kisisel
hak miicadelesi gibi politik alani sorgulayan
yeni dinamiklerin ortaya c¢ikisi demokrasi,
katihm ve yerinden yonetim gibi kavramlari
on plana ¢cikarmistir (Sala, 2016). Kiireselles-
menin sebep oldugu yerellesme olgusu, y6-
netenlerile yonetilenler arasindaki mesafeyi
azaltmis, toplumun dogrudan ya da dolayli
olarak karar suireclerine katilim olanaklarini
arttirmistir (Onder, 2013). Halkin egemenli-
gi temeline dayanan yonetim bicimi olarak
ifade edilen demokrasinin en belirleyici un-
surlarindan biri katilimdir. Katilim, bireyle-
rin yoneticilerle etkilesim icinde bulunarak,
kendileri ve yasadiklari toplumla ilgili alina-
cak kararlarda ve cikan problemlerin ¢6zi-
miinde s0z sahibi olabilmeleridir. Cagdas
diinyada, gerek 6zel yonetimde gerekse bi-
reylerin devletle en fazla etkilesim icerisinde
bulunduklari bir alan olan kamu yénetimin-
de, hizmet alanlarin kendilerini ilgilendiren
karar ve eylemleri etkileyebilme glcline
sahip olabilmeleri bir zorunluluk olarak be-
lirlenmistir. Belirlenen bu zorunluluk veli,
O0grenci, 6gretmen ve yonetici gibi bircok
paydasi bulunan okullarin da klasik yonetim
anlayislarini bir kenara birakarak demokra-
tik, katihmai ve isbirlik¢i yonetim politikala-
rinl benimsemelerini gerektirmistir.

Okulun orgutsel 6zelliklerinin yaninda egi-
tim yonetiminde benimsenen yeni anlayis-
lar okul cevre is birliginin gelistirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Egitim ydnetiminin

degisen yapisiyla birlikte yerel topluluklarin
okulla olan iliskileri Gzerinde yeni bir odak
noktasi olusmustur. Egitim, sadece devlet
tarafindan sunulan bir hizmet alani olmak-
tan cikip devletle toplumun is birligi ice-
risinde oldugu bir dayanisma alani haline
gelmistir (Calik, 2007). Devleti temsil etme
konumunda bulunan okullarin gevresi ile
kurduklar iligskilerin niteligi ve sekli, tlke
sinirlari icerisinde yasayan vatandaslar ile
devletleri arasindaki iliskilerinin bir yansi-
masidir. Demokrasi diistincesinin yerlestigi,
kisilerin temel hak ve 6zgurliklerinin yasa-
larla glivence altina alinarak toplumun her
katmani tarafindan icsellestirildigi Glkeler-
de, okul toplumu tyelerinin (yonetici, 6gret-
men, 6grenci, uzman, aile, is ve okul cevresi,
liderler) kendi aralarinda etkili bir demokra-
tik iletisim ve karar alma sireci gercekles-
mektedir. Egitimde kaliteyi yakalayabilmis
toplumlarin  bircogunda egitim-6gretim
hizmetlerinin sorumlulugunun yerel kuru-
luglar ile aileler Gzerinde oldugu ve egitim
sureclerinde karsilasilan problemlere koklu
¢Ozlimler Uretilmesinde bu unsurlarin is bir-
ligi icerisinde calistiklari gorilmektedir (As-
lanargun, 2007; Timkaya, 2017).

Okullarin en 6nemli paydagslarin-
dan biri olan 6grenci aileleri ile
demokratik esaslara uygun bir
sekilde saglikli ve basanli iliskile-
rin kurulup strdirilmesi cagdas
okul yonetimi agisindan yerine
getiriimesi gereken onemli bir
yonetsel gerekliliktir.
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Egitimde kaliteyi yakalayabil-
mis toplumlarin bircogunda egi-
tim-ogretim hizmetlerinin sorum-
lulugunun yerel kuruluslar ile aile-
ler Gzerinde oldugu ve egitim su-
reclerinde karsilasilan problemlere
koklu ¢ozimler Gretilmesinde bu
unsurlarin is birligi icerisinde calis-

tiklar gortilmektedir

Son yillarda gelismis veya gelisme ¢abasinda
olan Ulkelerin daha nitelikli ve etkili bir egi-
tim sistemine sahip olabilmek amaciyla yo-
dun bir ugras icerisine girdikleri gorilmek-
tedir. Nitelikli ve etkili bir egitim sisteminin
de okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve veli
gibi egitimin tim paydaslarinin koordineli,
etkili ve verimli ¢abalarinin ortak trinu ol-
dugu dusinilmektedir. GUnimiz okulla-
rinda alinmasi gereken kararlarda; orgit ici
ya da Orgut disi bltln egitim paydaslarinin
aktif rol almasi, hedef birliginin olusabilme-
si icin okul aile baglarinin saghkli kurulmasi,
glvene dayali iliskiler sergilenmesi ve fark-
hhklara ragmen nitelikli ve etkili bir egitim
hedefinde bilgi Giretmeye yonelik goriislerde
bulunulmasi, egitimin amaglarina ulasiimasi
bakimindan ¢ok 6nemlidir (Kapgak, 2018).
Bu bakimdan okullarin en dnemli paydasla-
rindan biri olan 6grenci aileleri ile demokra-
tik esaslara uygun bir sekilde saglkli ve ba-
sariliiliskilerin kurulup strdtrtlmesi cagdas
okul yonetimi agisindan yerine getirilmesi
gereken onemli bir yonetsel gerekliliktir.

Okul ile aile arasinda 6grenciyi esas alan bir
ortaklik s6z konusudur. Bu ortakhgin temel

amaci ogrencilerin akademik, kisisel ve sos-
yal yonden gelisimlerini en yuksek dizeye
cikarmaktir (Albez ve Ada, 2017). Bu amacin
gerceklesebilmesi icin birbirinin ortagi olan
bu unsurlar arasinda etkili bir is birliginin
bulunmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
ailelerin okul yonetiminde daha aktif rol al-
malari, ¢ocuklarinin egitim sorumlulugunu
okul yonetimi ve 6gretmenlerle birlikte Uist-
lenmeleri ve okuldaki karar stireclerine katil-
malar saglanmalidir. Konu ile ilgili yapilmis
olan arastirmalar okuldaki karar sureglerine
ailelerin  katihminin  6grencilere, ailelere,
okula ve topluma faydali oldugunu tespit
etmistir (Calik, 2007; Caliskan ve Ayik, 2015;
Kocabas, 2016; Ozdemir, 2018). ilgili arastir-
ma bulgular okullarda etkin bir aile katili-
minin; 6grencilerin akademik basari, okula
devam, ust 6gretime devam etme istegi ve
o0dev yapma aliskanliklarini arttirdigi, okula
karsi olan tutumlarini olumlu yonde etkiledi-
gi ve disiplin problemlerini azalttigini ortaya
¢itkarmistir. Bunun yaninda okullarda etkin
katihm gosteren ailelerin; okulda kendilerini
glven icinde hissettikleri, okula ve ogret-
menlere karsi olumlu tutum gelistirdikleri,
kendilerini gelistirerek cocuklarina yardimci
olabilme becerilerini arttirdiklari ve okulu
sahiplenerek kendilerini okulun bir parcasi
olarak hissettikleri gorilmektedir. Okuldaki
karar suireclerine etkin aile katiliminin ayrica
toplumda biz algisini gelistirerek birlikte is
yapabilme, dayanisma, paylasma, yardimci
olma gibi becerileri arttirdigi, ailelere de-
mokratik ve entelektiel bilgi edinme olana-
g1 sagladigi ve okullara gerek maddi gerekse
yeniden yapilanma anlaminda toplumsal
destek sundugu belirtilmektedir.

Egitimde kaliteyi yakalamis bitin c¢agdas
Ulkelerde oldugu gibi tilkemizde de okul ile
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ailenin is birligine 6nem verilmekte ve okul-
daki karar siireclerine ailelerin katihm g0s-
termeleri konusunda ¢aba harcanmaktadir.
Bu caba dogrultusunda ailelerin okul isleyis-
lerine katilimi yasalarla glivence altina alin-
mis ve okullar blinyesinde bu katilmi sag-
layacak okul aile birliklerinin kurulmasi sag-
lanmistir. Yasal olarak okul aile birliklerinin
kurulusu 1933 yilina kadar gitmektedir. An-
cak egitim sistemi icerisinde isleyisine basla-
masi 1946’ yillan bulmustur (Kebeci, 2006).
2-10 Aralik 1946 tarihinden toplanan 3. Milli
Egitim Surasinin alti glindem maddesinden
biri, okul ve aile arasinda is birligi saglanmasi
icin gereken tedbirlerin alinmasi konusunda
olmustur. 1948 ve 1949 yillarinda hazirlanan
ilk ve ortaokul programlarinda okul ile aile
arasinda saglikli bir is birligi kurulmasi yeni
bir ilke olarak yer almistir. 14 Haziran 1973'te
kabul edilen 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 14 temel ilkesinden biri, okul ile
aile arasindaki is birligi Gzerinedir. Bu tarih-
ten itibaren okul aile birliklerinin is ve isleyis-
leri ilgili kanun dogrultusunda gesitli yillarda
(1983, 2005, 2012) cikarilan yonetmeliklerle
dizenlenmeye calisiimistir.

Okullar bir sistem olarak diistindigiimiizde,
okul aile birliklerini bu sistemin bir alt sistemi
olarak kabul edebiliriz. Bu baglamda okul sis-
teminin etkili ve verimli calisarak hedefledigi
amaclara ulasabilmesi icin alt sistemi olan
okul aile birligi ile kurdugu is birliginin boyu-
tu ve derecesi 6nemlidir. Okul ile aile arasin-
daki butlnlesmeyi gerceklestirmek, veli ile
okul arasindaki koordinasyonu saglayip sag-
hkli bir iletisim ve is birligi ortami olusturmak,
egitim ogretim faaliyetlerini desteklemek ve
maddi imkanlardan yoksun olan 6grencilere
egitim ve 6gretim ile ilgili gereken yardimla-
rin yapilmasini saglamak gibi amaclarla kuru-

GUnUmuz okullarinda alinmasi gere-
ken kararlarda; orgut ici ya da orgut
disi bitin egitim paydaslarinin aktif
rol almasi, hedef birliginin olusabil-
mesi icin okul aile baglarinin saghk-
I kurulmasi, glivene dayal iliskiler
sergilenmesi ve farkliliklara ragmen
nitelikli ve etkili bir egitim hedefinde
bilgi Gretmeye yonelik gorislerde bu-
lunulmasi, egitimin amaclarina ulasil-

masi bakimindan ¢ok dnemlidir.

lan okul aile birlikleri, bulunduklari okullarin
buinyesinde faaliyet gdsteren ve tiizel kisiligi
olmayan kuruluglardir (Anli, 2016). Okul aile
birliklerinin okullarda iletisim, sosyal icerik,
egitim ve ekonomi alanlarinda Ustlendikleri
dnemli gorevleri bulunmaktadir (Ozdemir,
2018). Okul aile birlikleri, okullar ile okulla-
rn hizmet ettigi cevre arasinda saglikli bir
iletisim kurulabilmesi icin bir kdpri vazifesi
gormektedir. Bu baglamda okul aile birlik-
leri okulun dis ¢evresini kapsayan calismalar
yuritmektedir. Kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslanyla egitim amacl is birlikleri yap-
maktadirlar. Okul aile birliklerinin bir diger
onemli gorevi de okullarin bulundugu sos-
yal ve kiltiirel cevreyle kaynasmasini sagla-
yacak faaliyetleri yirttmektir. Bu baglamda
okullarin sahip oldugu sosyal faaliyet alan-
larini ¢esitlendirmek ve bu alanlardan okul
cevresinin yararlanmasini saglamak okul aile
birliklerinin gorevleri arasindadir. Bunlara
ek olarak okul aile birliklerinin 6grencilerin
gelisimlerine katki saglayacak farkli sosyal

©)
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Okuldaki karar sureclerine etkin
aile katihminin ayrica toplumda
biz algisini gelistirerek birlikte is
yapabilme, dayanisma, paylas-
ma, yardimci olma gibi becerileri
arttirdigy, ailelere demokratik ve
entelektiel bilgi edinme olana-
g1 sagladigi ve okullara gerek
maddi gerekse yeniden yapilan-
ma anlaminda toplumsal destek
sundugu belirtilmektedir.

gérevleri de bulunmaktadir. Ogrencilerin iyi
aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarini saglayacak tedbirlerin alinmasin-
da, milli ve manevi degerlerin aktarilmasini
saglayan sosyal ve kiilturel etkinliklerin du-
zenlenmesinde, belirli glin ve haftalarin kut-
lanmasinda uUzerlerine aldiklari sorumluluk-
larla okul yonetimine yardimci olmaktadirlar.
Zorunlu ihtiyaclanni karsilayamayan 6gren-
cilerin tespit edilmesi ve tespit edilen bu 6g-
rencilerin ihtiyaclarinin giderilmesi okul aile
birliklerinin bir diger sosyal gorevidir. Okul-
larin sundugu egitim 6gretim hizmetlerinin
ogrenciler tizerinde daha saglikh ve verimli
sekillenebilmesinde ailenin payi buyuktur.
Okul aile ortakhiginin 6grencinin okul basari-
sini olumlu yonde etkiledigi bu konuda yapi-
lan arastirmalarda sikhkla vurgulanmaktadir
(Riley, 1994; Gestwicki, 2004; Lindberg, 2014;
Bozkurt, 2017). Egitime iliskin bakis acisi
olumlu, cagin gereklerine gore hareket eden,
duyarhhgi ve farkindahgi yiiksek olan ailele-
rin cocuklarinin akademik, sosyal ve kilttrel
yonden digerlerine gore gorece daha basa-

(©)

rili olduklar gézlenmektedir (Anli, 2016). Bu
dogrultuda okul aile birlikleri 6grencilerin
performanslarini en yiiksek dereceye cikar-
mak amaciyla kurul calismalarina destek
olarak egitim sureciyle ilgili calismalar gelis-
tirir. Ailelerin egitim surecleriyle ilgili olarak
bilinclenmeleri ve sirece aktif olarak kati-
hmlarini saglayacak kurs, konferans, tiyatro,
gezi ve spor aktivitelerinin diizenlenmesini
saglar (Ozdemir, 2018). Okullarin isleyislerini
surdirmek, ihtiyaglarini karsilamak icin dis
paydaslarindan biri olan ailelerin yardimina
ihtiyaci vardir. Ulkemiz, son yillarda her ne
kadar egitim hizmetlerine 6nemli miktarlar-
da kaynak ayirsa da, giiniim{iz egitim sureci
diinden ayri olarak yeni, farkli ve ekonomik
olarak pahall materyal ve hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Okul aile birliklerinin olusu-
munda ekonomik faktorler agir basmaktadir.
Ekonomik olarak kaynada ihtiyaci bulunan
okullar, bu ihtiyaclarini karsilayabilmek icin
okul aile birliklerinin olusumlarina olanak
saglamiglardir. Okul aile birliklerinin kanunlar
cercevesinde ¢esitli kisi, kurum ve kuruluslar-
dan bagis toplama, kantin calistirma, salon
kullandirma gibi okullarin sahip oldugu im-
kanlari kullanarak okula gelir saglama gibi
faaliyetlerde bulunma haklari vardir (Uslu ve
GOkge, 2018). Okul aile birlikleri gergekles-
tirdikleri bu faaliyetler sayesinde okullarin
ihtiyaglarinin giderilmesine ekonomik olarak
destek olur ve egitim surecinin devamliigin-
da 6nemli bir rol oynarlar. Bu sayede okul-
lar sadece egitim ve 6gretime odaklanarak,
kendi gorev alanina girmeyen alanlarda yo-
rulmadan nitelikli ve etkili bir hizmet verebil-
me ugrasl icerisinde olurlar (Tiimkaya, 2017;
Cinkir ve Nayir, 2016; Ozdemir, 2018).
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Mevcut Durum

Konuya Turk egitim sistemi agisindan ba-
kildiginda okul aile is birliginin 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer aldigi
gorilmektedir. Bu kanuna gore egitim ku-
rumlarinin amaclarinin gerceklestirilmesine
katkida bulunmak, okul ile aile arasinda is
birligi saglamak maksadiyla okullarda okul
aile birlikleri kurulur. Okul aile birlikleri, okul-
larin egitim ve 6gretim hizmetlerine etkinlik
ve verimlilik kazandirmak, okullarin ve mad-
di imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyaclarini karsilamak tzere; ayni ve nakdi
bagislar kabul edebilir, maddi katki sagla-
mak amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenleyebilir, okullarin biin-
yesinde bulunan acik alan, kantin, salon ve

benzeri yerleri islettirebilir veya isletebilirler.

Okul aile birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik
organlarinin olusturulmasi ve se¢im sekille-
ri, sosyal ve kulturel etkinliklerden saglanan
maddi katkilar, bagislarin kabull, harcanma-
st ve denetlenmesi ile acik alan, kantin, salon
ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletil-
mesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri
ve oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine
dair usul ve esaslar, Maliye Bakanligi ve Milli
Egitim Bakanhginca mistereken hazirlanan
yonetmelikle diizenlenir. ilgili kanun ve bu
kanun dogrultusunda hazirlanmis yonet-
melik geregince Ulkemizde okullar, okul
aile birliklerini kurmak ve isletmek zorun-
dadir (Akbasli, 2007; Timkaya, 2017). Okul
aile birlikleri, egitim 6gretim hizmetlerinin
surdirilmesinde karsilasilan problemlerin

¢ozimlenmesine destek vermek amaciyla




ILKE

POLITIKA NOTU

Egitime Katilim Baglaminda Okul Aile Birliklerinin Yeri

Ulkemizde 6zellikle son yillarda
nitelikli ve etkili bir egitim siste-
mine sahip olabilmek amaciyla
Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
bircok yenilik ve gelisim ¢abalari
icerisine girilmistir. Ancak butin
bu ¢abalara ragmen okul ile aile
arasindaki iliski arzu edilen du-
zeye ulasamamistir.

olusturulan okul ici birliklerdir. Bu birliklerin
okul adina yaptigi etkinlikler ve ¢alismalar
okul yonetimi tarafindan izlenmektedir (Ye-
sil, 2017). Okul aile birliklerinin faaliyetleri
egitim- ogretim sirecleriyle kazandiriimak
istenen amaclarla ayni dogrultuda olusturul-
mustur. Turk egitim sistemi amaglarinin ger-
ceklestiriimesinde okul aile birlikleri okullar-
la is birligi icerisinde calismaktadir. Egitim
sistemi icerisinde yer alan 6grenci aileleriyle
okul arasinda bir kopri vazifesi gérmektedir.
Bunlarin yaninda egitimin en dnemli pay-
dasi olan ailelerin, amaglar dogrultusunda
davranisglar kazanmalari saglanarak sistemle
uyumlu hale getirmeleri saglanmaya calisil-
maktadir (Anli, 2016). Okul icerisinde hizmet
veren calisanlar ile bu hizmetten yararlanan
cevre, okul aile birliklerinin dogal tyesidir.
Bunun yaninda okul yaptiran ya da yapimi-
na katkida bulunan hayirseverlerde okul aile
birliklerinin tabi Gyeleridir. Okul calisanla-
rinin ve velilerin tyelikleri okul ile ilgili her-
hangi bir baglar kalmamalar hélinde sona
erer. Okul aile birliklerinin kendi icerisinde
olusturduklari organlari bulunmaktadir. Ge-
nel kurul, yénetim kurulu ve denetim kuru-

lu olarak isimlendirilen bu organlar usuli-
ne gore, okul yoneticisinin daveti, lyelerin
gonilliligu ve secim yolu ile belirlenir. Bu
sureclerin sonucunda olusturulan okul aile
birlikleri, yasa ve yonetmeligin verdigi hakla-
n okul adina kullanirlar (ictin, 2013; Gokgoz,
2014; Yesil, 2017).

Cumhuriyetin ilk yillarindan gliniimize ka-
dar gecen suirec icerisinde Tirk egitim siste-
mi acgisindan okul aile birligi konusunda ge-
rekli olan, kanun ve yonetmeliklere, 6rgitsel
yapilanma ve sureclere ayrintili bir sekilde
yer verildigi gorilmektedir. Ancak kagit lize-
rinde ayrintili olarak hazirlanan bu surecle-
ri uygulama konusunda yeterli kararlihgin
gosterilmedigi  dustinilmektedir. Ulkemiz-
de ozellikle son yillarda nitelikli ve etkili bir
egitim sistemine sahip olabilmek amaciyla
Milli Egitim Bakanhg: tarafindan bircok ye-
nilik ve gelisim cabalari icerisine girilmistir.
Ancak butlin bu cabalara ragmen okul ile
aile arasindaki iliski arzu edilen dizeye ula-
samamistir. Okul ile aile arasindaki iliskileri
gelistirmeye yonelik hazirlanan tim plan ve
programlar uygulama asamasina eriseme-
mistir (Ozbas ve Badavan, 2009; Bayrakg¢i ve
Dizbay, 2013; Caliskan ve Ayik, 2015). Egitim
sistemimiz agisindan okul ile aile arasindaki
glinimiiz uygulamalarina bakildiginda veli-
lerin; okula, 6grencisinin basari durumu hak-
kinda bilgi edinmek, 6gretmenlerle iletisim
icerisine girerek onlarin uyari ve onerilerini
dinlemek, davet edildiklerinde veli toplan-
tilarina katilmak disinda islevsel olmayan
bir okul aile birligi Gyeliginden 6teye gide-
medigi gorilmektedir (Baylan, 2008; Nural
ve Kaya, 2013; Kapcak, 2018). Okullar, bu-
lunduklari cevre ve sahip olduklari imkanlar
bakimindan birbirinden farklidir. Her okulun
blnyesinde olusturdugu okul aile birliginin
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etkin ve verimli calismasini engelleyen ken-
dilerine has problem alanlari vardir. Ancak
genel olarak tlkemizde okul aile birlikleri-
nin calismalarini sinirlandiran ve nitelikli bir
egitim sistemi olusturma hedefinde etkin bir
okul aile is birligi icin mutlaka ¢6zim Uretil-
mesi gereken problem alanlari bulunmakta-
dir. Bunlar;

= Finansal problemler

= Okul calisanlari ve ailelerdeki ilgi, bilgi ve
beceri eksikligi

= lletisim problemleri
= Mevzuat problemi
= Aileden kaynaklanan problemler

= Okul ve okul calisanlarindan kaynaklanan
problemler.

Finansal Problemler

Toplumun egitim talebinin karsilanabilmesi
icin gerekli finansal kaynaklarin saglanmasi,
elde edilen kaynaklarin gesitli il ve bolgeler-
deki farkh egitim kademelerine adil olarak
dagitilmasi ve sinirli kaynaklarin en etkili
sekilde kullanilmasi egitimin finansmani ola-
rak tanimlanabilmektedir (Altunay, 2017).
Egitim finansmani, egitimin tim boyutlarini
yakindan ilgilendiren ve egitim hedeflerine
ulasiimasinda asiimasi gereken bir faktorddr.
GUnumuzde gelismis ve gelismekte olan bir-
cok ulke egitime ayirdiklar finansal kaynak-
lari bir yatinm araci olarak gérmekte ve im-
kanlari 6lcustiinde bu yatirim aracina en fazla
payi aktarma cabasi icerisine girmektedirler.
Gelismis bir (ilke olma ¢abasi icerisinde olan
Ulkemiz de kamu harcamalari icerisinde en
fazla pay! egitime ayirmaktadir. Ancak egi-
tim finansmaninin yeterliligi ve dagilimi ko-

Egitime iliskin bakis acisi olumlu, ¢a-
gin gereklerine gore hareket eden,
duyarhhgi ve farkindahg yiksek
olan ailelerin cocuklarinin akade-
mik, sosyal ve kiltirel yonden di-
gerlerine gore gorece daha basarih

olduklari gézlenmektedir.

nusunda farkli nedenlerden dolayi (nifus,
personel sayisi, kisi basina diisen milli gelir,
bolgeler arasi esitsizlikler vb.) ciddi problem-
ler yasanmaktadir (OECD, 2016). Ulkemizde
egitim harcamalarn agirlikli olarak merkezi
yonetimce genel bitceden karsilanmakta-
dir. Buna ek olarak il 6zel idare bitcesinde
ayrilan kaynaklar ve okul aile birliklerinin
gelirleri (bagis, isletme vb.) diger finans kay-
naklanidir (MEB, 2017). Ulkemizde egitim
alan nifusun fazla olmasindan dolayi dev-
letimizin okullara ayirdigi kaynaklar yetersiz
kalmaktadir. Ozellikle ilk ve orta kademeler-
de okul bazl bitcenin olmamasi ve bu okul-
lara aktarlacak kaynaklarin ilce muadurlik-
lerinin inisiyatifine birakilmasi, kaynaklarin
yeterliligi ve adil dagilimi konusunda buyuk
problemlere yol acabilmektedir. Asgari ihti-
yaclari devlet butcesinden karsilanan okul-
lar egitim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin
zorunlu olarak farkli finans kaynaklarina yo-
nelmek durumundadir. Okullara devlet bit-
cesinden farkli olarak finans saglayabilecek
tek kurulus okullar biinyesinde olusturulan
ve tlzel kisiligi olmayan okul aile birlikleri-
dir. Okul aile birliklerinin okullarda, iletisim,
sosyal icerik, egitim ve ekonomi gibi alan-

larda Ustlenmeleri gereken 6nemli gorevleri

©)
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bulunmaktadir (Ozdemir, 2018). Ancak l-
kemizde okul aile birliklerinin isleyisleri g6z
oniine alindiginda finans saglama yéninin
diger gorev ve sorumluklardan gorece ¢ok
daha fazla agir bastigini séylemek miimkiin-
diir. Ozellikle 2012 yilinda gerceklestirilen
degisikliklerde neoliberal politikalarin esas
alinmasi okul aile birliklerinin okulun finans-
man kaynagi olma roliinu pekistirmistir. Yasa
ve yonetmeliklerde bircok énemli gorev ve
sorumluluklari bulunan okul aile birliklerinin
sadece okulun ihtiyaclarinin giderilmesinde
kullanilan bir yapilanma olarak gorilmesi
egitim ogretim hizmetlerinin niteligini dog-
rudan olumsuz olarak etkileyebilmektedir.
Uyeleri velilerden olusan okul aile birliklerin-
den, okullarin siirekli olarak maddi talepte
bulunmasi veya maddi kazan¢ saglayacak
faaliyetlerde bulunulmasi icin zorlamasi,
okul ile aile arasindaki iliskilerin zedelenme-
sine ve ailelerin okuldan uzaklagmalarina yol
acabilmektedir. Ortaya cikabilecek bu du-
rum okul aile birliklerinin kurulus amacinin

tam tersi yoniindedir.

Okul Calisanlari ve
Ailelerdeki Ilgi, Bilgi ve
Beceri Eksikligi

Ulkemizde okul calisanlari ve ailelerin okul
aile birliklerinin egitim 6gretim faaliyetle-
rinin strdirdlmesindeki 6nemi ve isleyisi
hakkinda gerekli olan ilgi, bilgi ve beceriye
sahip olmadiklar gorilmektedir. Hatta bir-
cok okul calisani ve aile, okul aile birlikleri-
nin gereksiz olduguna inanmaktadir. Bunun
yaninda okul aile birligi kurullarinda bulu-
nan Uyelerin bliylik cogunlugunun Ulzerle-
rine diisen sorumluluklar ve sahip olduklari
yetkiler konusunda bilgiye ve bu kurullarin
calistirilabilmesi icin gereken beceriye sa-
hip olmadiklari gozlenmektedir. Nitelikli bir
egitim ogretim ortami icin hayati gorev ve
sorumluluklari bulunan okul aile birlikleri
hakkinda okul calisanlari ve ailelerde gori-
len ilgi, bilgi ve beceri eksikligi, bu birliklerin
gorevlerini tam olarak yerine getirememe-
lerine yol agmaktadir.
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|letisim Problemleri

Egitim faaliyetlerinin hedeflenen amaclarina
ulasabilmesi icin egitimin temel yapi taslarini
olusturan (okul, aile ve 6grenci) unsurlar ara-
sindaki iletisimin tlru ve sekli hayati 5nem ta-
simaktadir. Ulkemizde, okulile aileler arasinda
arzu edilen diizeyde bir iletisimin cogunlukla
kurulamadigi gorilmektedir. Bu durumun
olugmasina okuldan ve aileden kaynaklanan
cesitli iletisim engelleri sebep olmaktadir. Bu
engelleri su sekilde siralayabiliriz:

= Ogrenci sayilarinin fazla olmasindan do-
layr 6gretmenlerin ailelere yeterince za-
man ayiramamalari,

= Okullarda, aileler ile 6gretmenlerin rahatga
gorusebilecegi fiziki imkanlarin kisithhg,

= Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin aileler ile
iletisime ge¢me konusundaki isteksizligi,

= Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin iletisim
becerilerinin zayif olmasi,

= Velitoplantilarinin uygunsuz ve girultali
ortamlarda yapilmasi,

=  Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin aileler
ile olan iletisimlerinde kullandiklari dilin
uygun olmamasi,

= Ailelerin is yogunluklarinin fazla olmasin-
dan dolayi okula fazla zaman ayiramamalari,

= Okul yonetimi ve 6gretmenlerle goris-
meler icin ailelerin kendi egitim ve kiltlir
seviyelerini yetersiz bulmalari,

= Ailelerin cocuklaniyla ilgili olumsuz seyler
duymaktan hoslanmamalari,

= Ailelerin okulla ilgili 6grencilerden aldik-
lar bilgileri yeterli gérmeleri,

m Ailelerin okul yonetimi ve 6gretmenlerle
kurulacak iletisimin dnemine inanama-
malari ve okullarin kendileriyle sadece
parasal konular icin iletisime gectiklerini
dustinmeleri.

Okullarda etkin katihm gosteren
ailelerin; okulda kendilerini guiven
icinde hissettikleri, okula ve 6gret-
menlere karsi olumlu tutum gelis-
tirdikleri, kendilerini gelistirerek ¢co-
cuklarina yardimci olabilme beceri-
lerini arttirdiklari ve okulu sahiple-
nerek kendilerini okulun bir parcasi

olarak hissettikleri goriilmektedir.

Egitimin hedeflerine ulasabilmesi icin okul ile
aile arasinda var olan algi farkhliklarinin gide-
rilerek ortak bir amacg birligi olusturulmasi
gerekmektedir. Bu da ancak okul ile aile ara-
sinda kurulacak saglikli bir iletisim ortaminda
gerceklesebilir. Bu sebeple okul ile aile ara-
sindaki iletisimi olumsuz etkileyen engelleri
asmak konusunda caba sarf edilmelidir.

Mevzuat Problemi

Okul Aile Birliklerinin kurulus ve isleyisi, birlik
organlarinin olusturulmasi ve secim sekille-
ri, sosyal ve kulturel etkinliklerden saglanan
maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanma-
st ve denetlenmesi ile acik alan, kantin, salon
ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletil-
mesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri
ve oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine
dair usul ve esaslari diizenleyen mevcut yo-
netmeligin okullarin problemlerini ¢cozmek-
ten ¢ok uzak, yetersiz ve eksik oldugu dusi-
nldlmektedir (Egitim-Bir-Sen, 2012). Yonet-
meligin yetki ile ilgili bazi konulari muallakta
birakmasi, karmasik ve anlasilabilir olmama-
si ve ekonomik temelli hazirlanmasindan
dolayi elestiriyle karsilanmaktadir.

D)
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Aileden Kaynaklanan
Problemler

Bircok aile, cocuklarinin iyi bir gelecege sa-
hip olabilmeleri icin iyi bir egitim strecinden
gecmeleri gerektiginin farkindadir. Bu aileler,
evde ve okulda cocuklarinin egitimlerinin bir
parcasl olmaya calisirlar. Ancak bazi aileler,
kendilerinden kaynaklanan sebeplerden do-
layr okula katilim konusunda ¢ok istekli dav-
ranmazlar. Bu durumun bircok nedeni vardir.

Toplum ve aile yapisindaki
degisimler

GunlUmizde ozellikle blyik sehirlerde gele-
neksel iki ebeveynli aile yapisindan farkl olarak,
tek ebeveynli ailelere ya da yeniden evlenme
sonucu kurulan daha karmasik aile yapilarina
dogru bir degisim gorilmektedir. Bu degisimle-
rin yol actigi zorluklar, okul aile is birliginin olus-
masinda engel olusturabilmektedir.

Kiltirel farkhhiklar

Okullarin egitim verdikleri 6grenciler, degi-
sik sosyal ve ekonomik diizeydeki ailelerden
veya degisik etnik gruplardan gelebilirler.
Farkli kilturel degerlere sahip olan bu aileler,
okul yoneticisi ve 6gretmenlerin kendi yerel
kalturlerini desteklemediklerini disiindiik-
lerinde, okula katilim gosterme ve iletisime
gecme konusunda isteksiz davranabilirler.

Aile bireylerinin ge¢mis okul
yasantilarinin olumsuzlugu

Gegmis okul deneyimleri olumsuz olan aileler,
okul ortamlarinda kendilerini rahat hissetmez-
ler. Bu sebeple okulla iletisime gecme ve okula
katihm konusunda isteksiz davranabilirler.

POLITIKA NOTU

Ailenin uygun olanaklara
sahip olmamasi

Ailelerin evde bakmakla yukimli oldugu
yasl birinin olmasi, evde cocuklara bakacak
baska birinin olmamasi, ¢alisiyorsa isten izin
alma problemleri, okula ulasim problemleri
gibi nedenler, ailelerin okul etkinliklerine ka-
tilmlarini engellemektedir.

Egitim diizeyi

Ozellikle egitim seviyesi disiik olan aileler
cocuklarinin egitimlerine katkida bulunacak
yeterlilige sahip olmadiklarini distnirler.
Bunun sonucunda okula katilim konusunda
geri planda kalip, egitim sorumlulugunu ta-
mamen okullara birakabilirler.

Ekonomik sorunlar

Ekonomik yonden sikintili aileler cogu zaman
barinma, yiyecek, giyinme gibi bircok problem-
le ugrasmaktadir ve hayatta kalma miicadelesi
icerisindedir. Bu sebeple bu ailelerin kaygilari,
cocuklarinin egitimlerinden daha ¢ok temel ih-
tiyaclarini giderebilme yoniindedir.

Ailelerin okula katilimlarini engelleyen biitiin
bu ailesel nedenlerin yaninda okul isleyisin-
de olmasi gerekenden daha fazla s6z sahibi
olmak isteyen aileler, okula katilim konusun-
da farkh tiirde problemlerin yasanmasina
sebep olabilmektedir. Asil amaci, ¢ocuklari-
na iyi bir egitim ortami sunmak olan bu tir
Ozelliklere sahip olan ailelerde okul yoneticisi
ve 6gretmenlerin islerine karisma, okulda ali-
nacak kararlan istedigi dogrultuda degistir-
meye calisma gibi yetkilerini asan davranislar
gorilebilmektedir. Bu tir davraniglar, okul ile
aile arasinda catisma yasanmasina sebep ola-
bilmekte ve bu durum da okul aile is birligini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

(12
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Okul ve Okul
Calisanlarindan
Kaynaklanan Problemler

Okul ile aile arasinda etkili bir is birligi kuru-
labilmesi icin gerekli olan faaliyetlerin ger-
ceklestirilmesi ve engellerin kaldirilmasinda
oncelikli sorumluluk, okul yonetimi Uzerin-
dedir. Bundan dolayr 6grenci aileleriyle de-
mokratik esaslara dayanan iliskilerin kurulup
strdurilmesi, okul yonetimi acisindan yeri-
ne getirilmesi gereken bir yonetsel sorum-
luluktur (Ozbas ve Badavan, 2009). Ancak
Ulkemizde okul yoneticileri, 6gretmenler ve
okullarin fiziki durumundan kaynaklanan so-
runlardan dolayi yerine getirilmesi gereken
bu yonetsel sorumlulukta ciddi problemler
yasanmaktadir. Okul yonetimi ve 6gretmen-
lerin ailelere yonelik olumsuz tutumlari, ai-
lelere gereken degerin verilmemesi, aile go-
rismelerine yeterince zaman ayrilmamasi,
ailelere karsi otoriter davranislar sergilenme-
si, strekli 6gut verilir sekilde konusulmasi,
gliven problemi, okuldan surekli olarak talep
edilen bagis, okul aile birligi toplantilarinin

yapilabilecegi ve calismalarini siirdirebile-

cegi uygun ortamlarin olmamasi, egitim ve
ogretimi gelistirme konusunda veli ve 6g-
retmenleri aydinlatacak ara¢ ve yayinlarin
olmamasi, velileri bilinclendirecek konferans
ve toplantilarin diizenlenmemesi gibi okul
ve okul calisanlarindan kaynaklanan prob-
lemler okul aile birliklerinin calismalarini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Okul ile aile arasinda gui¢lu bir is birligi ku-
rulmasinda kritik bir rol oynayan okul aile
birliklerinin, 6grencilerin ilgi ve motivasyon-
larini arttirmasinin yaninda ailelerin okul y6-
netim siireclerine iliskin egitim programi ve
finansal konularda karar alma ve uygulama
streclerine aktif katihmlarini sagladigi gordil-
mektedir (Calk, Kili¢ ve Akar, 2019).

Tirk egitim sisteminde finansal konula-
rin okul aile birliklerinin glindemini strekli
mesgul etmesi, ailelerin bu birliklere karsi
ilgisiz kalmalarina ve birlik tyelerinin tzer-
lerine diisen temel sorumluklari yerine ge-
tirmemelerine sebep olmaktadir. Okul aile
birliklerinin dnemi ve isleyisi konusunda
okul calisanlari ve ailelerin gereken ilgi ve
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bilgiye, okul aile birligi kurullarina secilen
Uyelerin de bu kurullari calistirabilecek be-
ceriye sahip olmamasi, birligin calismalarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Okul ve aile
arasinda kurulmaya calisilan iletisimin plan-
siz ve rastlantisal olmasi, bu iletisimin strek-
liligini saglayacak calismalara yer verilme-
mesi, aileler ile okul arasinda ciddi iletisim
problemlerinin yasanmasina ve bunun so-
nucunda ailelerin okullardan uzaklasmasina
sebep olabilmektedir. Okul aile birliklerinin
kurulus ve isleyisine dair usul ve esaslari
dizenleyen 2012 yilinda temel bir ihtiyag
analizi yapilmadan degistirilen yonetme-
ligin, okullarin problemlerini ¢6zmekten
¢ok uzak olmasi, yetki ile ilgili bazi konulari
muallakta birakmasi ve ekonomik temelli
olarak hazirlanmasi, birligin calismalarini
sinirlandirmaktadir. Aile bireylerinin ge¢mis
okul yasantilarinin olumsuzlugu, sosyal ve
kaltirel farkhihklar, egitim seviyesinin disik
olmasi, ekonomik sorunlar, zaman problemi
gibi olumsuz ailesel faktorlerin yaninda okul
yonetimi ve ogretmenlerin ailelere karsi
olan olumsuz tutum ve davraniglari, okulla-
rin aileleri agirlayacak fiziksel ortama ve 6g-
retmenlerin ailelerle rahatca gorisebilecegi
zamana sahip olmamasi tilkemizde okul aile
is birliginin istenilen seviyede olmasini en-
gelleyen faktorlerdendir.

Ge¢mis okul deneyimleri olum-
suz olan aileler, okul ortamlarinda
kendilerini rahat hissetmezler. Bu
sebeple okulla iletisime ge¢cme ve
okula katihm konusunda isteksiz
davranabilirler.

Sonucg

GUnlUmiuzde Ulkelerin nitelikli ve etkili egi-
tim arayislari yogun sekilde devam etmek-
tedir. Nitelikli ve etkili bir egitim sisteminin
de okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve aile
gibi egitimin tiim paydaslarinin koordineli,
etkili ve verimli cabalarinin ortak triinu ol-
dugu dusinilmektedir. Bu bakimdan okul-
larin en 6nemli paydaslarindan biri olan ai-
lelerin, egitim sureclerinde aktif rol almalari
ve okullarda alinacak kararlara katilimlar
saglanarak okul ile birlikte is birligi icerisin-
de calismalari, kaliteli bir egitim sistemi icin
yerine getirilmesi gereken bir zorunluluktur.
Okul ile aile arasindaki is birligi konusunda
yapilmis olan arastirmalarda, okullarin isle-
yislerinde ailelerin aktif rol alarak sorumlu-
luk Ustlenmelerinin 6grenciye, aileye, okula
ve topluma katki sagladigi tespit edilmistir.
Ailelerin okullardaki karar alma sureclerin-
de aktif rol almalari, hem kendi cocuklarinin
egitim sorumluluklarini tGstlenmeleri, hem
de kendi bolgelerindeki okullarin gelisimi
ve donlsumune katki sunmalari agisindan
Onem arz etmektedir. Kaliteli bir egitim sis-
temine ulasma arzusunda olan llkemizde
uzun yillardir ailelerin okullardaki karar su-
reclerine aktif katilim gostererek cocukla-
rinin egitim sorumluluklarini okullarla bir-
likte paylagsmalari konusunda yogun caba
harcanmaktadir. Bu ¢aba dogrultusunda
ailelerin okul isleyislerine katilimi, yasa ve
yonetmeliklerle guvence altina alinmig ve
okullar blinyesinde bu katilimi saglayacak
okul aile birliklerinin kurulmasi saglanmis-
tir. Okul ile aile arasindaki butlnlesmeyi
gerceklestirmek, veli ile okul arasindaki ko-
ordinasyonu saglayip saghkli bir iletisim ve
is birligi ortami olusturmak, egitim-6gretim
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faaliyetlerini desteklemek ve maddi imkan-
lardan yoksun olan &grencilere egitim ve
ogretim ile ilgili gereken yardimlarin ya-
pilmasini saglamak gibi amaclarla kurulan
okul aile birlikleri, bulunduklari okullarin
biinyesinde faaliyet gosteren ve tiizel kisili-
gi olmayan kuruluslardir. Nitelikli bir egitim
sistemi icin olusturulan okul aile birliklerinin
etkin bir sekilde calismalari gerekmektedir.
Ulkemizdeki okul aile birliklerinin durumu-
na bakildiginda, okul aile birligi konusunda
gerekli olan kanun ve yonetmeliklere, or-
gltsel yapilanma ve sireclere ayrintili bir
sekilde yer verildigi ancak bu sirecleri uy-
gulama konusunda yeterli kararliligin gos-
terilmedigi anlasiimaktadir. Okul aile birlik-
lerinin Ulkemizdeki islevleri kagit lizerinde
kalmaktan 6teye gidememektedir. Bu duru-
ma sebep olan etmenler konusunda yapil-
mis olan arastirmalar incelendiginde, tlke-
mizdeki okul aile birliklerinin ¢alismalarini
sinirlandiran bircok problemin oldugu tes-
pit edilmistir. Bu problemlerden ilki, finans
problemidir. Ulkemiz 6zellikle son yillarda
kamu harcamalari icerisinde en yiksek payi
egitime ayirmaktadir. Ancak egitim finans-
maninin yeterliligi ve dagilmi konusunda
farkli nedenlerden dolay (nifus, personel
sayisi, kisi basina disen milli gelir, bolge-
ler arasi esitsizlikler vb.) ciddi problemler
yasanmaktadir. Bu durum, okullara devlet
disinda finans saglayabilecek tek kurulus
olan okul aile birliklerinin cogunlukla finans
yoniiyle anilmasina sebep olmaktadir. Ulke-
mizde egitim sisteminin tim paydaslarinda
okul aile birliklerinin temel islevlerinin okul-
lara finans saglamaya yonelik olduguna dair
yanlis bir algi mevcuttur. Okul aile birliginin
Onemi ve egitim sureci icerisindeki islerli-

Ailelerin okul yonetiminde daha
aktif rol almalari, cocuklarinin egi-
tim sorumlulugunu okul yonetimi
ve oOgretmenlerle birlikte Ustlen-
meleri ve okuldaki karar stireclerine

katilmalari saglanmalidir.

gi hakkinda okul calisanlari ve ailelerdeki
ilgi, bilgi ve beceri eksikligi, Gilkemizde okul
aile birliklerinin calismalarini sinirlandiran
bir diger problem alanidir. Bu problemle-
rin yaninda aile bireylerinin ge¢mis okul
yasantilarinin olumsuzlugu, sosyo-kultirel
farkhhklar, egitim seviyesinin disik olma-
si, ekonomik sorunlar, zaman problemi,
ogrenci basarisizhdi gibi faktorler, Glkemiz-
de okul aile birliklerinin isleyisini olumsuz
yonde etkileyen ailesel faktorlerdir. Okul
yonetimi ve 6gretmenlerin velilere yonelik
olumsuz tutumlari, gliven problemi, okul-
dan surekli olarak talep edilen badis, okul
aile birligi toplantilarinin yapilabilecegi ve
calismalarini stirdiirebilecegi uygun ortam-
larin olmamasi, egitim ve ogretimi gelistir-
me konusunda veli ve 6gretmenleri aydin-
latacak arag ve yayinlarin olmamasi, velileri
bilinclendirecek konferans ve toplantilarin
dizenlenmemesi gibi faktorler de tlkemiz-
de okul aile birliklerinin calismalarini sinir-
landiran okul faktorleridir. Nitelikli bir egi-
tim sistemi hedefinde, saglikl bir okul aile
is birligi icin yukarida bahsi gecen problem
alanlarinda imkan dahilinde iyilestirici cahs-
malar yapmak gerekmektedir.

(3
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Oneriler

Okul aile birliginin yapisina iliskin
oneriler

Egitim sistemimizin tim paydaslarinda
okul aile birliklerinin asli gérevinin okul-
lara kaynak saglamak oldugu algisi ha-
kimdir. Bu algiya son vermek icin devle-
timizin sosyal devlet anlayisi geregi okul-
lara ayirdigr kaynak miktarini arttirmasi
gerekmektedir.

Okullara ayrilan kaynagin adil bir sekilde
dagitilabilmesi icin (lke genelinde tim
okullarin 6grenci sayisina gore pay alabile-
cegi okul bazl bitce sistemine gecilmelidir.

Farkli okullarda olusturulmus okul aile
birliklerinin birbirleriyle bag kurabilmele-
rine olanak taniyan bir sistem olusturula-
rak okullar arasi kaynak, arac-gereg, bilgi
aktarimi gibi konularda okullarin karsihkli
olarak yardimlasabilmeleri saglanmaldir.

Bina, derslik, bahce gibi alanlarin bakim
ve onarimi, yerel yonetimler tarafindan
karsilanmali ve farkli kurum ve kurulusla-
rin okul aile birliklerine katilimlarina ola-
nak verilmelidir.

Okul aile birlikleri olusturulmadan 6nce
batln ailelere birligin amaci, ¢alisma
esaslar, yetki ve sorumluluklari konusun-
da bilgilendirme yapiimahdir.

Okul aile birliklerine gonulli ve ¢alisma-
lar yUritebilecek her sinifi temsil edecek
kadar veli secilmelidir.

Okul aile birliklerinde gorev alan velilere,
sorumluluklari ve sahip olduklar yetki-
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ler konusunda gerekli olan bilgiyi ve bu
sorumluluk ve yetkiyi verimli bir sekilde
yerine getirebilmeleri icin gerekli olan
beceriyi kazandiracak etkin egitim prog-
ramlari diizenlenmelidir.

Okul aile birligi toplantilari bitln ailele-
rin etkin katilabilecekleri ve rahatca s6z
alabilecekleri bir ortamda yapilmaldir.

Okul aile birligi toplantilarinin glindem
maddeleri dnceden ailelerle paylasilmal
ve yapabilecekleri katkilar sorulmalidir.
Toplantida alinan kararlarin uygulamaya
gecildigini gostermek ve okuldaki isleyis-
ten aileleri bilgilendirmek amaciyla aile-
lere bulten gonderilmelidir.

Okul aile birliklerinin tyeleri, gelir-gider du-
rumlari, calisma esaslari ve faaliyetleri agik
ve glincel olarak olusturulacak bir portal va-
sitastyla tim ailelerin erisimine agcilmalidir.

Okul aile birligi yonetimleri, okul paydas-
larinin okul ve egitim sorunlarina iliskin
dilek ve sikayetlerini stirekli olarak izleye-
bilecegi iletisim kanallarini agik tutmaya
0zen gostermelidir.

Cagimizin okul ile aile arasinda kurulma-
s gereken is birligini yansitan, okullarin
problemlerine hizli bir sekilde ¢6zim
Uretebilecek mekanizmalara sahip, yetki
ve sorumluluklar konusunda hi¢bir mu-
allak noktasi bulunmayan, sade, katilimci
bir okul aile birligi yonetmeligi Gzerinde
calistimahdir.

Hazirlanacak yeni yonetmelikte, okulla-
ra finans saglama konusuna ¢ok yogun-
lasmadan egitim ve 6gretimin niteligini
arttiracak diizenlemelere yer verilmesine
dikkat edilmelidir.
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gelisim, yetiskin rolleri ve toplumla iligki-

Okul aile is birliginin

gelistirilmesine iligkin oneriler ler gibi konularda destekleyici egitim al-

Her okul sahip oldugu imkanlar ve hitap
ettigi ailelerin 6zelliklerine gore kendi okul
aile iletisim stratejilerini olusturmali ve uy-
gulamaya koymalidir. Okul ile aile arasinda-
ki iletisimi saglayacak yeni iletisim teknolo-
jileri ve yontemleri yakindan takip edilmeli
ve imkan dahilinde kullanilmaldir.

Okullarin velilerden strekli maddi destek
talebinde bulunmasi, okul ile aile arasin-
dakiiletisimi olumsuz yonde etkilemekte-
dir. Bu sebeple okullar bu tiir istemlerden
uzak durmali, bu konudaki ihtiyaclarini
gondlla velilerden saglamaya ¢alismalidir.

Ailelerin okullara yapilabilecekleri katkiy
sadece parasal olarak sinirlandirmamali,
farkli meslek ve yetenekleri bulunan ai-
lelerin, okullara farkh sekillerde katkida
bulunabilecekleri dikkate alinmalidir.

Okula aile katilmini cesaretlendirmek
amaciyla gonulliligin saglanabilmesi
icin gerekli uygulamalarin desteklenmesi
ve karar verme asamalarinda aile katilimi-
na yonelik etkinlikler gerceklestirilmelidir.

Butiin ogrenci aileleri, bir deger olarak
gorilmeli ve okula katki yapip yapma-
digina bakilmaksizin bitin ailelere esit
davranilmalidir.

Cocuklarinin sorun yasayip yasamadigi-
na bakilmaksizin ve egitim durumu ne
olursa olsun butun ailelere, anne babalik
becerileri, okul ile aile is birliginin dnemi,
evlilik ile ilgili roller, kisisel farkindalik ve

malari saglanmalidir.

Aileleri, okulun amaci, programi, egitim
faaliyetleri, cocuk gelisimi ve okul ile aile
is birliginin 6nemi gibi konularda yeteri
kadar bilgi sahibi yapacak sosyal faali-
yetler diizenlenmeli ve yayinlar hazir-

lanmalidir.

Okulun sadece o6grenciler icin degil
toplumun butin bireyleri icin var ol-
dugunu g6z 6nlinde bulundurmali ve
bu baglamda cesitli sosyal faaliyetler

dizenlenmelidir.

Okulun her tirlu egitim ve sosyal imkan-
larindan ailelerin de yararlanabilmeleri
icin uygun kosullar hazirlanmalidir.

Okul yoneticileri cesitli egitimlerden
gecirilerek (liderlik, insan kaynaklari yo-
netimi, etik, vb.) okul aile is birligini sag-
lamada uygun okul ortami olusturmasi
saglanmahdir.

Okullarda, ailelerin dostluk, giiven ve
destek saglayacaklarn bir 6rgit iklimi
olusturularak aile dostu okul ortami olus-
turmaya calisiimahdir.

Okul aile birligi yonetimi, 6gretmen ve
ailelerin birbirlerini ziyaret etmelerini tes-
vik etmeli ve bunun icin uygun ortamlar

hazirlamaya calisiilmahidir.

Okullara hakim olan resmi havanin, aile-
lere yansimamasi icin 6zen gosterilmeli,
ailelere deger verildigi hissettirilmelidir.
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= Aileler okulda hos karsilanmali, kendile-
rini okulda evindeymis gibi hissetmeleri
saglanmaya calisiilmahdir.

= Okul basarisi ne olursa olsun butin aile-
lerle iletisim kurulmali ve ilgilenilmelidir.
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Nitelikli bir egitim sistemi hedefinde, saglikli bir okul aile is birlidi icin imkan dahilinde iyiles-
tirici calismalar yapmak gerekmektedir:

m  Okullara ayrilan kaynagin adil bir sekilde dagitilabilmesi icin tilke genelinde tiim okulla-
rin 6grenci sayisina gore pay alabilecedi okul bazli bitge sistemine gecilmelidir.

Farkli okullarda olusturulmus okul aile birliklerinin birbirleriyle bag kurabilmelerine ola-
nak taniyan bir sistem olusturularak okullar arasi kaynak, arag-gereg, bilgi aktarimi gibi
konularda okullarin karsilikli olarak yardimlasabilmeleri saglanmalidir.

Okul aile birliklerinde gorev alan velilere, sorumluluklari ve sahip olduklar yetkiler konu-
sunda gerekli olan bilgiyi ve bu sorumluluk ve yetkiyi verimli bir sekilde yerine getirebil-
meleri icin gerekli olan beceriyi kazandiracak etkin egitim programlari diizenlenmelidir.

Okul aile birligi toplantilari biittin ailelerin etkin katilabilecekleri ve rahatca s6z alabile-
cekleri bir ortamda yapilmaldir.

Okul aile birliklerinin tyeleri, gelir-gider durumlari, calisma esaslari ve faaliyetleri acik ve
glincel olarak olusturulacak bir portal vasitasiyla tiim ailelerin erisimine acgilmalidir.

Her okul sahip oldugu imkanlar ve hitap ettigi ailelerin 6zelliklerine gore kendi okul aile
iletisim stratejilerini olusturmali ve uygulamaya koymalidir. Okul ile aile arasindaki iletisi-
mi saglayacak yeni iletisim teknolojileri ve yontemleri yakindan takip edilmeli ve imkan
dahilinde kullaniimaldir.

Okullarin velilerden stirekli maddi destek talebinde bulunmasi, okul ile aile arasindaki
iletisimi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sebeple okullar bu tur istemlerden uzak dur-
mali, bu konudaki ihtiyaclarini gonulli velilerden saglamaya calismalidir.

Ailelerin okullara yapilabilecekleri katkiyr sadece parasal olarak sinirlandirmamali, farkli
meslek ve yetenekleri bulunan ailelerin, okullara farkh sekillerde katkida bulunabilecek-
leri dikkate alinmalidir.

Okula aile katilimini cesaretlendirmek amaciyla gonullilugiin saglanabilmesi igin ge-
rekli uygulamalarin desteklenmesi ve karar verme asamalarinda aile katilimina yonelik
etkinlikler gerceklestirilmelidir.

Aileleri, okulun amaci, programi, egitim faaliyetleri, cocuk gelisimi ve okul ile aile is birli-
ginin 6nemi gibi konularda yeteri kadar bilgi sahibi yapacak sosyal faaliyetler diizenlen-
meli ve yayinlar hazirlanmalidir.

Okulun sadece 6grenciler icin degdil toplumun biitln bireyleri icin var oldugunu g6z
onilinde bulundurmali ve bu baglamda cesitli sosyal faaliyetler diizenlenmelidir.

Okulun her tarll egitim ve sosyal imkanlarindan ailelerin de yararlanabilmeleri icin uy-
gun kosullar hazirlanmalidir.
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