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EGITiM POLITIKALARI ARASTIRMA MERKEZI

Egitim Politikalar Aragstirma Merkezi (EPAM)

ILKE ilim Kultir Egitim Vakfi catisi altinda bircok yayin ve faaliyete imza atan Egitim Politikalari Arastirma
Merkezi (EPAM), toplumsal sorumluluk bilinciyle Tiirkiye'de yasanan doniisiim seriivenini egitim alaninda iz-
lemek, anlamak, yorumlamak, aciklamak ve gelecegin Tiirkiyesi icin politikalar gelistirmek temel misyonunu
ustlenmistir. EPAM, Tiirkiye'nin egitim alanindaki tecriibe, birikim ve imkanlarini, yapay tartisma ve glindem-
lere feda etmeden, bugiiniin ve gelecegin sorunlarina ¢oziimler iiretebilmek icin bir araya getirmeye, yorum-
lamaya ve bir enerji olusturmaya odaklanir. Hedefi, Turkiye'de egitim alaninin giclenmesini saglayacak ¢alis-
malar yaparak bitlin diinyada egitimde firsat esitliginin ve adaletin saglanmasina katki sunacak bir birikim
olusturmak ve bunu toplumla paylasmaktir. EPAM, ihtiyag¢ odakli, kanita dayali ve kapsayici calismalar yapar;
egitim alaninda giindemine aldig meseleleri kuramsal, tarihsel agidan analiz eder, veri olusturur, uygulanan
politikalari inceler, politika Uretir, farkli goriislerle tartismalara perspektif kazandirir. Bu ¢alismalarin esas
alani yayinlardir. Yayinlar araciligiyla, sivil toplum ve politika yapicilar arasi iliskilerde artan etkilesim ve
gelecek calismalar icin paylasilan karsilikli motivasyon oldukca kiymetlidir. Bu kapsamda EPAM, alan izleme
raporlari, analiz raporlari, saha arastirmalari, politika analizleri, politika notlari, calisma notlar ve goris
yazilariyla egitim meselelerine katilimci ve ¢cok yonli bir bakis getirmektedir. Bu yolla Tiirkiye'nin birikiminin
gorliniir olmasina katki saglar, egitimin niteligini artiracak mitevazi miidahalelerde bulunur, gelismelerin
kaydini tutarak tarihe not diser.
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Konferans
Hakkinda

istanbul Egitim Konferansi (iEK), egitim alaninda yenilikciligi ve isbirligini tesvik etmeye adanmis, her yil
duzenlenen bir etkinliktir. Egitimcileri, arastirmacilari, politika yapicilari ve endustri profesyonellerini bir
araya getiren IEK, odak tartismalar, ilham verici sunumlar ve ag olusturma firsatlari icin bir platform gérevi
gormektedir. Egitimde mikemmelligi tesvik etme taahhiidi ile IEK, stirekli gelisen egitim ortaminin zorluklarini
ele almay ve firsatlari kesfetmeyi amaclamaktadir. Turkiye'den katilimcilar, fikir alhisverisinde bulunmak, en
iyi uygulamalari paylasmak ve mufredat gelistirme, pedagojik yaklasimlar, egitim teknolojisi ve kapsayici
egitim gibi ¢ok ¢esitli konularda anlamli diyaloglar kurmak icin bu prestijli konferansta bir araya gelmektedir.
Kapsayici ve dinamik bir ortami besleyen IEK, katiimcailari egitimin gelecegini sekillendirmeleri, inovasyonu
tesvik etmeleri ve 68retme ve 6grenme seklimizi dénutstlirmeleri icin glclendirmektedir.

1. ISTANBUL EGiTiM KONFERANSI 1. ISTANBUL EGiTiM KONFERANSI Il ISTANBUL EGiTiM KONFERANSI

E

I. istanbul Egitim Konferansi, 2021 II. istanbul Egitim Konferansi, 2022 I1l. istanbul Egitim Konferansi, mesleki
yilinda “Dijital Cagda Beceri Edinimi” yilinda “Kitlesel Egitimde Rota Ara- ve teknik egitim temasiyla duzenlendi.
basligiyla gergeklestirildi. Konferans, yist" basligiyla duzenlendi. Leicester Konferansta mesleki ve teknik egitimin
dijital gagda ortaya ¢ikan yeni beceri- Universitesinden Dr. Saeeda Shahin onemi, Turkiyedeki ve dinyadaki
leri ve bunlarin egitime entegrasyonu- ana konusmaci oldugu konferansta mevcut durumu ve guncel sorunlari
nu tartismak Uzere Turkiyede egitim Tarkiyenin dnde gelen Universitele- ele alindi. Konferans egitim paydasla-
alaninin 6nde gelen paydaslarini bir rinden ve sivil toplum kuruluslarindan riyla sektor temsilcilerini bir aray1 ge-
araya getirdi. isimler Turkiye'de ve dunyada kitlesel tirmek ve mesleki ve teknik egitimdeki
egitimin gelecegini konustu. guncel tartismalari derinlemesine ele

almak hedefiyle gergeklestirildi.
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Turkiyede Mesleki ve Teknik
Egitimin Genel Gorunumu

Ekonomik kalkinma ve gelismis bir sanayi icin nitelikli is-
glicliniin artirilmasi kritik bir oneme sahiptir. Mesleki ve
teknik egitim (MTE) iilkemizde birgok alanda ihtiyag duyu-
lan bu nitelikli isgiicliniin temel kaynagidir. Hem genclerin
hem de yetiskinlerin kariyerlerini ve mesleki becerilerini
gelistirmeleri icin onemli bir firsat sunan MTE, toplumsal
kalkinma ve ekonomik buyume icin kilit bir bilesendir.
Mesleki egitim, mikro diizeyde bir egitim ve 6gretim mo-
deli olarak kisilerin belirli mesleki nitelikleri edinmeleri
ve bu nitelikler sonucunda kariyer gelisimlerini saglarken
bir yandan da bolgesel, sektorel ve toplumsal diizeyde
ekonomik kalkinmay! desteklemekte ve ihtiya¢ duyulan
isgliclinlin yetistirilmesini saglamaktadir. Tiirkiye'de 90l
yillarin sonunda uygulanan egitim politikalari sonucunda
alinan katsayi karari mesleki ve teknik egitim kurumlari-
na karsi talebin dismesine neden olsa da 2000'li yillarda
yasanan gelismeler mesleki ve teknik egitimin yeniden
tercih edilen kurumlara doniismesini saglamistir (ayrintili
bilgi igin bkz. Bozgeyikli, 2019). Son yillarda mesleki ve tek-
nik egitime yonelik politikalarin hiz kazanmasiyla birlikte
de bu alanda niceliksel ve niteliksel gelismeler gozle go-
riinlir oranda artis saglamistir.

Nitelikli isglicli, ara ve ana eleman ihtiyaci en yaygin ola-
rak mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari tarafindan
karsilanmaktadir. Mesleki egitim goren bireylerin en fazla
oldugu grup da orgiin egitim icinde yer alan mesleki ve
teknik ortaogretim 6grencileridir. Zorunlu egitim sonra-
sinda yiiksekogretime devam etmeden de meslek edine-
bilme imkani sunan bu kurumlarin orgilin egitim ayaginda
mesleki ve teknik Anadolu liseleri, cok programli Anadolu
liseleri, mesleki egitim merkezleri, glizel sanatlar liseleri
ve spor liseleri bulunmaktadir. Bu kurumlarin nitelik ve ni-
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Resmi verilere gére OECD
tilkelerinde 2021 yilinda

mesleRi ve teknik ortadgretim
ogrencilerinin toplam ortadgretim
ogrencilerine orani %424 iken
ayni sene Tuirkiyede bu oran
yalnizca %28dlr (OECD, 2021).
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sekil 1. Orgiin Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari

Mesleki ve A .
Teknik Anadolu Cok Progrgmll_ Mesleki Eglt!m Guze_l Sana_atlar Spor Liselerl
. Anadolu Lisesi Merkezleri Liseleri
Lisesi
Anadolu Meslek MG."SIEk' ve Ustalik
— — Teknik Anadolu
Programi (AMP) L Programi
Lisesi
 Anadolu Teknik | ( )
— Programi — Anadolu Lisesi
(MEMP)
, .y ‘ Not: -
Ustalik Programi Anadolu imam- vukard len &raii .
(MEMP) Hatip Lisesi _ Yukarida verilen orgin :
{ ) § ) egitim Rurumlarinin yani sira
mesleki agik 6gretim liseleri  *
Ustalik Program (MAOL) araciligiyla yaygin X

(MEMP)

mesleki ve teknik egitim de .
verilmektedir. °

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanligi Tiirkiye'de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii

celik bakimindan yillar igindeki gelisimi de ekonomik
ve toplumsal kalkinmanin bir araci olarak goriilebilir.
Bu kalkinmanin olumlu yonde seyri mesleki ve teknik
egitimde bulunan ogrenci sayisinin artisiyla iliskilidir.
Gelismis ulkelerde mesleki ve teknik ortadgretim 6g-
rencilerinin toplam ortadgretim ogrencilerine orani-
nin %65-70 civarinda oldugu iddia edilmektedir (Boz-
geyikli, 2019).

2023 yili resmi istatistiklerine gore mesleki ve teknik
ortadgretim O0grencilerinin toplam ortadgretim 6gren-
cilerine orani %26'ya gerilemistir. Ayni sekilde mesleki
ve teknik ortaogretim okullari ve 6gretmen sayilari da
son yillarda kademeleri olarak diisiise ge¢mistir (MEB,
2023). Mesleki ve teknik egitim mezunlarinin isgiicline
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katilim, istihdam ve issizlik oranlari da yeterince iyim-
ser bir tablo sunmamaktadir. Mesleki ve teknik egitim
mezunlarinin isgliciine katilim ve istihdam oranlarinin
her yil kademeli bir sekilde arttigy; issizlik oranlarinin
ise her yil diistigli goriilmektedir (TUIK, 2023). Dog-
rudan bir meslek egitimi sunan bu kurumlardan me-
zunlarin isglcline katilim ve istihdam oranlarinin ¢ok
daha yiiksek olmasi gerekirken hentiz %60 dolaylarin-
da kalmasi bu yondeki ¢alismalarin artirilmasi gerek-
liligini ortaya cikarmaktadir. Mesleki ve teknik egitim
ogrencilerine is piyasasina sunulacak avantajlarla
beraber istihdam oranlarindaki artis mesleki ve tek-
nik egitim kurumlarinin tercih edilirligini de dogrudan
pozitif yonde etkileyecektir. Bu sebeple mesleki egi-
tim ve sektor isbirligi bilyiik onem tasimaktadir.
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sekil 2. Yillara Gére Toplam Ortaégretim ve Mesleki ve Teknik Ortadgretim Ogrenci Sayilari ve MTE Orani (2016-2023)

Kaynak: MEB, Orgiin Egitim istatistikleri, 2023
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Mesleki ve teknik egitimde ogrenci sayilarini artirmak
ve isgucune katiimi iyilestirmek gibi niceliksel artis-
larin yani sira egitim modellerini ve mifredatlarini
gelistirmek, staj imkanlarini ve sektor isbirlikleri-
ni gliclendirmek gibi niteliksel gelistirmeleri de ele
almak gerekir. Mesleki ve teknik egitimi gelistirmek
ve en iyi egitim modelini bulmak icin yalnizca
diinyadaki iyi uygulamalara bakmak yeterli degildir.
Ulkelerin ekonomik kalkinma ve sanayideki ilerleme
hedeflerine gore ihtiyaglar ve sektor tarafindan
talep edilen beceriler goz oniine alan yerel egitim
politikalar olusturularak hayata gegirilmelidir (Boz-
geyikli, 2019). Tirkiye'de egitim sistemleri merkezi-
yetci bir yapiya sahiptir. Bu merkeziyetci yapi berabe-
rinde karar almada gecikmeyi, yerel ihtiyaglara cevap
vermede basarisizligi beraberinde getirebilmektedir.
Teknolojik gelismelerle paralel olarak devamli degi-
sen ve donusen sektorel beceriler ve ihtiyaclara ele-
man yetistirme amaci taslyan mesleki ve teknik egitim
kurumlari ise bu ihtiyaclara bagli olarak ademimerke-
ziyetci bir yapida kurgulanabilir. Ancak yerel ihtiyacla-
ra odaklanmanin uzun vadede llkenin ekonomik ve
toplumsal kalkinma baglamindaki ulusal gereksinim-
lerinin goz ardi edilmesine de yol agabilir.

Mesleki ve teknik egitimin 6grenim ve ogretimden
sektore uzanan ¢ok dalli bir yapisi vardir. Bu yapi igin-
de egitim miifredati ve modellerini, finansman ihtiya-
cini, egitimcilerin mesleki gelisimini, staj imkanlari-
ni, degisen teknoloji ve beceri ihtiyaclarini, orgiin ve
yaygin egitimi, kurum ve sektor isbirliklerini ve daha
bircok alani kapsar. Mesleki ve teknik egitim, okul ve
merkezlerdeki egitimin yani sira staj imkanlari, yurt-
disi burslari, yliksekogretim kurumlarina gegisler ve
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hayat boyu 6grenme gibi farkli boyutlari icinde ba-
rindirir. Bu ¢ok boyutlu yapisi birden fazla paydasin
mesleki ve teknik egitimde aktif rol oynamasini saglar.
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligu, T.C.
Mesleki Yeterlilik Kurumu, Yiiksekogretim Kurumu, AB
Avrupa Egitim Vakfi gibi uluslararasi kuruluslar ve is
diinyasi bu paydaslarin bir kismini teskil etmektedir.
Bu paydaslar egitim siirecinden staj donemine ve
sonrasinda meslek edinimine kadar mesleki ve teknik
egitim ogrencilerinin fiziksel sartlarini iyilestirmek,
sosyal ve ekonomik imkanlarini artirmak, egitimin
kalitesini gelistirmek ve degisen beceri ihtiyaclarina
gore mufredatlarn giincellemek gibi is bollimlerinde
rol almaktadir.

Mesleki ve teknik egitim hem egitim hem de ekonomi
alaninda onemli bir rol oynamaktadir. Bu rol mesleki
ve teknik egitimde yeni politikalar ve projeler uretil-
mesini ve egitimin nicelik ve nitelik bakimindan ge-
listirilmesi hedeflerine agirlik verilmesini saglamistir.
Ancak veriler ve ciktilar mesleki ve teknik egitimin he-
deflenen nitelik ve nicelige henliz ulasamadigini gos-
termektedir. Bu durum da mesleki ve teknik egitimi
kapsayici bir sekilde ele alarak incelemeyi gerektir-
mektedir. Mesleki ve teknik egitim mezunlarinda istih-
dam oraninin artis gostermesine ragmen yeterli di-
zeyde olmamasi, akademik basari ortalamalarindaki
yetersizlik, egitim programlarinin glincel tutulmamasi
ve sektoriin ve sanayinin ihtiyaglarini dikkate alma-
yan yaklasimlar mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
ilerlemesi onlnde engel teskil etmektedir. Mesleki ve
teknik egitim hala akademik basarisi diisiik olan 0g-
rencilerin tercih ettigi veya tercih etmek durumunda
kaldig okullar olarak goriilmektedir. Bu alginin oniine
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gecebilmek ve mesleki ve teknik egitimi kapsamli ola-
rak gelistirebilmek icin egitim mifredatlarinin surekli
glincel tutulmasini saglayacak uluslararasi gecerlilige
sahip programlar ile akreditasyon saglanmalidir. Ayri-
ca bu gilincellemelere bagli olarak nitelikli 6grenciler
yetistirebilmeleri i¢cin 0gretmenlerin de daima yeni
beceriler ile kendilerini gelistirmeleri beklenir. Mesle-
ki ve teknik egitimi gelistirebilmek ve tercih edilirligini
artirmak icin tum paydaslar kapsayici ¢ok yonlu po-
litikalar ve programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi
gerekir.

ILKE Vakfi Egitim Politikalari Arastirma Merkezi (EPAM),
egitim alaninda yenilikciligi ve isbirligini tesvik etmek
amaciyla her yil diizenledigi istanbul Egitim Konferan-
s’'nin uglinclisiind, “Mesleki ve Teknik Egitimde Yeni
Ufuklar” temasiyla gerceklestirerek uzmanlar isbirli-
ginde mesleki ve teknik egitimi incelemeyi, irdelemeyi
ve yenilikgi, uygulanabilir ve sirdiriilebilir oneriler
ortaya koymayi hedeflemistir. istanbul Ticaret Odasi
(iITO) isbirliginde diizenlenen llI. istanbul Konferan-
si, mesleki ve teknik egitimde mevcut uygulamalari,
sektor isbirliklerini, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
projelerini ve hayat boyu 6grenmede mesleki egitimi
ele aldi. Konferans, MEB Mesleki ve Teknik Egitim Ge-
nel Midurl Ali Karagoz, Avrupa Birligi Turkiye Dele-
gasyonu Egitim ve Ogretim Sektor Koordinatorii Prof.
Dr. Mustafa Balci, Avrupa Egitim Vakfindan Lida Kita
ve Georgios Zisimos, T.C. Mesleki Yeterlilik Kurumu
Baskani Mustafa Necmi ilhan, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Feyza Aricioglu ve istanbul Ti-
caret Odas! Yonetim Kurulu Uyesi Murat Haziroglu'nu
agirladi. Konferansta her bir konusmacinin mesleki ve
teknik egitime dair analizleri, incelemeleri ve onerileri
bu dosyada derlenerek ilgililer ve arastirmacilara su-
nulmustur.
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Kaynak: MEB, 2018
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MesleRi ve teknik egitim hala
akademik basarisi distik olan
ogrencilerin tercih ettigi veya

tercih etmek durumunda kaldigi
okullar olarak gértilmektedir.

iek.ilke.org.tr



Onso6z

NiSTANBUL mmm NE
HEGITiM mam— &iTil
B KONFERANSI \NEET

MESLEKI VE TEKNIK
EGITIMDE YENI UFUKLAR

10 EKiM 2023 SALI {4

2N

istanbul Ticaret Odasi (iTO) ve iLKE Vakfi isbirligi ile
diizenlenen “Mesleki ve Teknik Egitimde Yeni Ufuk-
lar” baslikli 111, istanbul Egitim Konferansi mesleki
ve teknik egitimin gelecegi icin sliphesiz onemli bir
adimdir. iTO, bu yil liclinciisti diizenlenen istanbul
Egitim Konferansina ev sahipligi yapmaktan gurur
duymaktadir. ILKE Vakfi ve Egitim Politikalari Arastir-
ma Merkezi (EPAM) ile mesleki egitim konusundaki
ortak sorunlarimiza odaklanmak ve bu konuyu ele
almak egitim camiasina onemli katkilar saglayacaktir.

Meslek ediniminin en temel gayesi lretim yapmak
ve bunu pazara sunmaktir. Bu nedenle diinya gene-
linde insanlar ya gecimlerini saglamak ya da pazar
icin Uretim yapar. Bu tretimin temel kosullarindan
biri, kaliteli Gretim yapma yetenegidir. Kaliteli iire-
tim, mesleki ve teknik bilgiyi gerekli kilmaktadir.
Mesleki ve teknik bilgiyi bilimsel bir zemine oturt-
mak amaciyla pek ¢ok gorus de bulunmaktadir.
Ornegin, ekonomist Alfred Marshall’a gére mesleki
egitim, uretkenligi ve kaliteyi artirmada temel bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle mesleki egitim, yasam
kalitesinin artirilmasinda ve isgiclindeki kazancin
ylikselmesini saglanmasinda onemli bir yere sahiptir.

1882 yilindan beri faaliyet yiiriiten istanbul Ticaret
Odasi, mesleki egitimin kurtarici vasfini yetkililere
ve topluma anlatma misyonunu lstlenmistir. Clin-
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ku isletmelerin ve sanayinin nitelikli isgiicl ve ara
eleman ihtiyacini karsilayabilmesinin yolu, mesleki
ve teknik egitimden gecmektedir. Siirdlrulebilir
ekonomik ve sosyal gelisme icin, mesleki ve teknik
egitim vazgecilmezdir. Rekabetgi olabilmek, nitelikli
isglicline sahip olmak, toplumsal barisi ve gelir
dagilimini adil bir sekilde saglayabilmek icin mes-
leki egitim kaginilmazdir. Tlrkiye ge¢cmiste mesleki
ve teknik egitime daha fazla 6nem vermis olsaydi,
ulkenin calisan niifusu daha kalifiye olurdu. Bu da
Tirkiye'nin ekonomik refahini artirarak kisi basina
diisen milli geliri yikseltirdi. Yakin tarih incelen-
diginde, Tirkiye'nin 19. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren mesleki ve teknik egitimin 6nemini kavrayan
bir Glke oldugu goriilmektedir. Ziraat, ticaret, sanayi,
orman, ipekgilik gibi meslek liselerinin kurulmasi,
bu farkindaligin somut 6rneklerindendir. Ancak Tur-
kiye, okul ile sanayiyi bulusturacak saglam adimlari
atmakta zorlanmistir.

istanbul Ticaret Odasi, 1882 yilindan bu yana, reka-
betciligi artirmak ve isgiiclinii nitelikli hale getirmek
amaciyla mesleki egitim faaliyetleri ylriiten bir
kurumdur. iTO, 1929 yilinda istanbul’da mesleki ve
teknik egitim veren liselerin yonetiminin istanbul
Ticaret Odasina devredilmesi dnerisiyle mesleki ve
teknik egitim veren okullari sanayi ile bulusturma
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girisiminde bulundu. Ne yazik ki o donemin hiikii-
metleri tarafindan bu teklif dikkate alinmadi. Ancak
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan doneminde,
Tiirkiye'de odalar ve meslek liselerini bir araya ge-
tirme yaklasiminin kabul edilmesi mesleki ve teknik
egitimin gelismesi icin bir doniim noktasi oldu. Bu
kapsamda halihazirda istanbul'da bulunan 54 Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hamiligi istanbul
Ticaret Odasi tarafindan yurdtiliyor. Turkiye'de
uygulamalarda ilging bir dinamik vardir. Sistem
kurulur, her sey yolunda gider, ancak gozler sistem-
den ayrildiginda uygulamalar degisir. Bu nedenle is
diinyasinin hem sivil toplum kuruluslariyla hem de
Milli Egitim Bakanligi ile surekli isbirligi yapmasi,
mesleki ve teknik egitimin surdurilebilirligini sag-
lamak i¢in onemlidir.

Mesleki ve teknik egitime yonelik glincel uygulama-
lari takip etmek, sorunlari bilimsel bir perspektifle
ele almak, mesleki egitime cagin gerekliliklerine
uygun bir sekilde yeni icerikler kazandirmak biiyiik
onem tasir. Bu tir konferanslar, mesleki ve teknik
egitimin gelisimine katki saglar.

Mesleki ve teknik egitim, sadece sosyal ve ekonomik
yonleriyle degil, ayni zamanda ahlaki degerlerle de
sekillenmis kokll bir kurumdur. Bu nedenle mesleki
egitimin ahlaki degerlerle biitiinlesmis bir modeli
vardir ve bu model “ahilik” olarak adlandirilir. Bugiin,
ahlaki degerlerin mesleki egitimden dislanama-

Oneriler

yacagi acik bir sekilde goriilmektedir. Mesleki ve
teknik egitimi daha anlamli hale getirmek, sosyal,
ekonomik ve ahlaki yonlerini gelistirmek i¢cin adim-
lar atilmalidir. Bu adimlar, mesleki egitimi ici bos
bir kurum olmaktan ¢ikarip anlamli ve degerli bir
egitim modeline donistiirecektir. Ayrica, mesleki
egitim bu niteliklerle ruhsal bir derinlik kazanacak ve
Tlrkiye'de elde ettigi yeri daha da guiclendirecektir.
Son onyilda elde edilen mesleki egitim ilerlemesini
surdlirmek ve daha ust seviyelere tasimak igin bu
degerlere odaklanmak ve siirdirmek gereklidir.

istanbul Ticaret Odasi lyesi ve bir is insani olarak
mesleki egitimin ge¢misten bugiine ve gelecegine
yonelik bir bakis agisi sunma gayretinde oldum.
Mesleki egitimin, sundugum genel cerceveden ¢ok
daha genis bir konu olup birgok farkli yoni vardir.
istanbul Egitim Konferansi, mesleki egitimi her aci-
dan ele alarak 6gretmenlerden 6grencilere, fiziksel
altyapidan kullanilan ekipmanlara, is diinyasinin
egitimdeki etkin roliinden mufredata kadar bircok
konuyu guindeme getirerek tartisma firsati sun-
maktadir. Bu tartismalar, kendi 6zgiin orneklerimizi
gelistirmemize olanak saglayacak ve hem mesleki
egitim seviyemizi hem de Tiirkiye ekonomisine kat-
kimizi artiracaktir. Bir is insani olarak ulkemizde
kiiresel dunya ile butiinlesik bir mesleki egitim
anlayisini yerlestirmesini ve devam ettirilmesini
umut ediyorum.

Mesleki ve teknik egitimin siirdiirtlebilirligini saglamak icin is diinyasi hem sivil
1 toplum kuruluslariyla hem de Milli Egitim Bakanligi ile strekli isbirligi yapmalidir.

2 Mesleki ve teknik egitime yonelik glincel uygulamalar takip edilmeli, sorunlar
bilimsel bir perspektifle ele alinmali, mesleki egitime cagin gerekliliklerine uygun
bir sekilde yeni icerikler kazandirilmalidir.

Mesleki ve teknik egitimi daha anlamli hale getirmek, sosyal, ekonomik ve ah-

3 laki yonlerini gelistirmek icin adimlar atilmalidir. Mesleki egitim, sadece meslek
kazandirmayi degil ayni zamanda ogrencilere sorumluluk, diiristlik, azim gibi
cesitli degerleri de kazandirmayi icermelidir. Son on yilda elde edilen mesleki
egitim ilerlemesini sirdirmek ve daha ust seviyelere tasimak icin bu degerlerin
surdiriilmesine odaklanilmalidir.
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Doc. Dr. Umit Giines
ILKE Vakfi | Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1. istanbul Egitim Konferansi bu sene oldukca he-
yecanli bir tema ile gerceklesti. Konferans “yeni
ufuklar” ele alan bir tema ile mesleki ve teknik
egitimin gelisime ve ilerlemeye acik bir yonuniin
de oldugunu gostermektedir. Nitekim yeni ufuklar,
yeni stratejiler gelistirmeye alan acar. Yeniligin ¢o-
cuklarimiz, ilkemiz ve bizler icin “gelecek” anlami
tasimasi hepimiz icin ¢ok onemlidir.

ILKE Vakfi deyince akla “yeni” ve “gelecek” kavramlari
gelir. ILKE Vakfi olarak yeniyi ve gelecegi konusanla-
rin gelecegi insa ettigine inaniyoruz. Gelecegi insa
edebilmemizicin bizlerin bugliniin meselelerini ve
yeniyi daha sik konusmasi gerekmektedir. Birlikte
yasadigimiz bu toplumun sorunlarina hep birlikte
¢0zim bulmaliyiz. Surdiirulebilir ve nitelikli ¢cozimler
icin degerlerimizden ve bilgimizden gii¢ almaliyiz.
Degerlerimiz ve bilgimiz, cok kiymetli olmasinin yani
sira birikimli bir 6zellige de sahiptir.

ILKE Vakfi olarak bizler bu misyonla yol aliyor, gec-
misi ve bugiinli anlayarak gelecek ve deger merkezli
calismalar yiritiyor; gelecegi insa etmeyi amacliyo-
ruz. Bu amac icin iLKE Vakfinda dort ana arastirma
merkezi faaliyet yiiriitmektedir. I1l. istanbul Egitim
Konferansi'ni diizenleyen Egitim Politikalari Arastir-
ma Merkezi (EPAM); saha arastirmalari, alan izleme
raporlari, politika onerileri ve projelerle politika
yapicilara egitim alaninda raporlar sunarak egitime
katki sunmayi amac edinmektedir. ikincisi, islam
iktisadi alaninda ¢ok nitelikli katkilar yapan, alana
dair ¢ok donustiiriicti faaliyetlerde bulunan, islam
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Sorunlarimiza saglikli, stirddirtilebilir,
nitelirli ve kanita dayali ¢éztimler
bulabilmer icin gegcmisi, ge¢misteki
vaRalari ve guintimtizdeRi problemleri
anlayabilmeliyiz.
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iktisadina dair dergi cikaran ve modeller gelistirme
gayretinde olan islam iktisadi Arastirma Merkezidir
(IKAM). Bunun yani sira toplumsal meselelere dair fa-
aliyet yuriiten Toplumsal Diislince Arastirma Merkezi
(TODAM) ve sivil toplumun kapasitesini gelistirmek,
giiclendirmek, sivil topluma dair egitimler diizen-
lemek icin faaliyet yuruten Sivil Toplum Akademisi
(STA) bulunmaktadir.

ILKE Vakfi sadece dért tane arastirma merkezinden
olusan bir yapi degil ayni zamanda bir ¢ati kuru-
lustur. Blinyesinde Tiirkiye iktisadi Girisim ve is
Ahlaki Dernegi (iGIAD), ilmi Etiitler Dernegi (ILEM)
ve Yaygin Egitim ve Kiiltiir Dernegi (YEKDER) olmak
lizere li¢ tane Uye kurulus bulunmaktadir. iGIAD, is
ahlakina dair cok onemli meseleleri ele alan, iktisadi
girisimlere alan agan ve is ahlakini 6nceleyen, buna
dair calismalar yapan, yayinlar treten bir kurulustur.
YEKDER; cocuk geng, yetiskin ve egitimcilere yonelik
o0zgiin egitim programlari, yayinlar ve materyaller
gelistiren, uygulayan ve modeller olusturan bir
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dernektir. Okul oncesine yonelik “Adab Okulu”, ¢o-
cuklar igin “Ev Okulu”, gencler icin “Marifet Okulu”,
egitimciler icin “Egitimci Gelistirme Programi (EGP)”,
yetiskinler ve ebeveynler icin “Ailede Din Egitimi
Programi (ADEP)", “Asamali Seminerler Programi
(ASP), “insan ve Toplum ilm-i Hali", “Tematik Okuma
Gruplan” ve “Cevrimici Seminerler” gibi faaliyet-
ler yiiritmektedir. ILEM ise akademik arastirmalar
yapan, akademik egitimler ve ihtisas calismalari
diizenleyen bir kurumdur.

ILKE Vakfi ve Egitim Politikalari Arastirma Merkezi
istanbul Egitim Konferansi'ni 2021 yilindan itiba-
ren uygulamaya koydu. ilkini “Dijital Cagda Beceri
Kazandirma” ikincisini ise “Kitlesel Egitimde Rota
Arayisi” temasiyla gerceklestirdi. Bu sene “Mesleki
ve Teknik Egitimde Yeni Ufuklar” basligi adi altinda
bugiliniin mesleki ve teknik egitimini glindemine ald1.
Konferansin ¢iktilarinin mesleki ve teknik egitime
katkr yapmasini temenni ediyorum.
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Ali Karag6z

Milli Egitim Bakanligi | Mesleki ve Teknik Egitim Genel MdidLirti

Mesleki ve teknik egitim, ekonomik ve sosyal di-
namikleri etkileme potansiyeli bakimindan deger-
lendirildiginde llkelerin ekonomik kalkinmasinda
ve toplumsal refahin artirilmasinda 6nemli bir role
sahiptir. Kuskusuz kalkinmanin sirdirulebilir ki-
linmasinda en 6nemli itici guglerden birisi nitelikli
insan kaynagidir. Mesleki ve teknik egitimin rolii
ozelikle nitelikli insan kaynagin yetistirilmesinde
one ¢cikmaktadir. Bu egitim bireylere isglici piyasa-
sina girmeleri icin gerekli becerileri kazandirmada,
ayni zamanda kariyer gecitlerini basarili bir sekilde
yonetmelerini saglamada, yasam boyu siirecek bir
perspektif kazandirmada kilit bir 6neme sahiptir.
Mesleki ve teknik egitimin gelecegine 151k tutmak igin
oncelikle “ahilik” kiltiiriintin koklerini hatirlayarak
Turkiye'nin zengin ge¢cmisine bakmak gerekir. Ciraklik
egitiminin temeli olan ahilik kultliriniin bir yasam
tarzi ve tarihimizin derinliklerinden gelen milli ahlak
olarak bitlin mesleki egitim siirecine yansimasina
da ozel bir onem vermemiz gerekir.

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, 6zellikle bil-
giye erisim ve bilginin kullanim bicimini etkileyen
dijitallesme, sektorlerde liretim ve hizmet sunma
bicimlerindeki degisiklikler, isgliciine yonelik hem
sayisal hem de niteliksel beklentilerde onemli de-
gisikliklere yol agmaktadir. Bu hizli degisimler, mes-
leki ve teknik egitim sistemini, ekonomik kosullar,
teknolojik kabiliyetler ve endustri egilimleri gibi
faktorlerle yakindan iliskilendirerek sekil ve temel
bakimdan doniisime ugratmaktadir.

Bu gelismeler, bireylerin mesleki yasamlarinin yani
sira kisisel ve sosyal yasantilarinda da cesitli etkilere
yol agmakta geleneksel bilgi, beceri ve yeteneklerin
otesine gecen yeni beceri ve yetkinliklerin ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir. Dijitallesme, robotik
teknoloji, kodlama becerileri, otomasyon, yazilim
gelistirme ve yapay zeka gibi faktorler, mesleki
davranislari doniistiirmekte ve ayni zamanda yeni is
alanlari yaratmaktadir. Bu degisim, bazi mesleklerin
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Mesleki ve teknik egitim kalkinmanin
stirddirtilebilir kilinmasinda en 6nemli
itici gticlerden birisi olan nitelikli
insan Raynaginin yetistirilmesini
saglamaktadir.

gerekliliklerini degistirmekte ve bazilarinin ise yok
olmasina yol agmaktadir. Ayrica, is diinyasindaki
iliskiler, isgicinden beklenen mesleki becerilerin
dlizeyi ve niteligi gibi faktorleri de etkileyerek is
dunyasinin isleyisini degistirmektedir.

Bireylerin sektordeki bu doniisiimlere uyum sag-
layabilmesi ve mesleki yeterliliklerini gelistire-
bilmesi icin mesleki egitimi esnek bir yapida
kurgulamak gereklidir. Ayni zamanda mesleki ve
teknik egitim, orgiin ve yaygin egitim bicimlerinde
sunulmalidir. Bu, bireylerin hizla degisen kosul-
lara uyum saglamalarini kolaylastiracaktir. Mes-

iek.ilke.org.tr



lek i¢i egitimlere daha fazla
vurgu yaparak mufredati di-
zenlemek ve akademik temel
becerilere ek olarak mesleki
yetkinliklere daha fazla agirlik
vermek onemlidir. ESitim siire-
lerinin ve iceriklerinin esnek
ve degisken bir yapida plan-

MESLEKI
EGITIMDE Y\

Mesleki ve teknik
egitim, yeni mesleRi
bilgi ve becerilere

tirerek tum yasam boyu 6grenme
surecini ele almayl amaclar. Pay-
daslarin rollerini ve sorumluluk-
larini belirleyerek etkili bir katilimi
tesvik eder. Bu yaklasim, sistemin
isleyisi ve beklenen sonuclari ve
etkileri dikkate alarak, dinamik bir
yap! olusturmayi ve surdirmeyi

lanmasi da gereklidir. Bu sa-
yede, mesleki ve teknik egitim
alan bireyler temel mesleki
becerileri kazanabilir, orgilin
egitim sirasinda isglicl piya-
sasina ve degisen kosullara
uyum saglayabilmektedir. Ayni
zamanda akademik ve sosyal
beceriler kazanma firsatina
sahip olacaklardir.

Mesleki ve teknik egitim, cok sayida paydasin ka-
tildig1 bir sistemdir. Yeni beceriler ve egilimlere
uygun egitimlerle isgliciiniin saglanmasi onemlidir.
Bu nedenle kamu otoritesinin yani sira isverenlerle
calisanlarin isbirligi yapmalari ve isglicl piyasasiyla
isbirligi icinde olmalari gerekir. Mesleki ve teknik
egitimin degerlendirilmesinde temel olgltlerden
biri, bu egitimi alan bireylerin istihdam edilebilir-
likleridir. Bireylerin sektor icinde istihdam edilebi-
lir olabilmeleri, ekonomik kosullar ve entelektiiel
cevre gibi faktorlere yakindan baglidir. Mesleki ve
teknik egitim, yeni mesleki bilgi ve becerilere uyum
saglama, gerektiginde meslekler arasinda gecis
yapma ve mevcut isgiiciiniin yeteneklerini gelistirme
konularinda onemli bir rol oynar.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi, mesleki ve teknik
egitimde yaygin ve orgiin egitimleri bir araya ge-
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uyum saglama,
gerektiginde meslekler
arasinda gecis yapma
ve mevcut isgucunun
yeteneklerini
gelistirme Ronularinda
6nemli bir rol oynar.

in

hedeflemektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mii-
dirliigli, mesleki ve teknik egitimin
gelecegine yonelik birtakim faali-
yetler ylritmekte ve planlamalar
yapmaktadir. Bunlardan ilki mesleki
ve teknik egitimi daha fazla kisiye
ulasilabilir hale getirerek, her bire-
yin mesleki egitim almasini ve bel-
ge almasini saglamaya yoneliktir.
Mesleki ve teknik egitimi tabana yaymak amaciyla
“Herkesin bir meslegi olmali” ilkesine bagli kalarak
calismalar yuriitmektir. istihdam oranlarini artirmak
icin sektor okullari ve sektore entegre okullarin sayi-
sint artirmayi hedeflemektedir. Sektor ¢alisanlarinin
mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla sektor
egitim programlari diizenlemeyi amaclamaktadir.
Ayrica, elektrikli arag teknolojisi gibi gelecekte ih-
tiya¢ duyulan becerilere odaklanarak bu alanda
egitim vermeyi planlamaktadir. Saglikli gidaya eri-
simi artirmak icin nitelikli tarim uygulamalarina
dair egitim isbirliklerini gelistirme gayretindedir.
Bireylerin daha genis becerilere sahip olmalarini
ve istihdama daha kolay bir sekilde katilmalarini
tesvik etmek amaciyla mesleklerin kiiglik gorevlere
boliinmesini onlemeye calismaktadir.
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1 Mesleki ve teknik egitimin gelecegine 1sik tutmak icin oncelikle “ahilik” kiiltuiri-
niin koklerini hatirlayarak bu kiiltiir yeniden canlandirilma konusunda ¢alismalar
yapilmalidir. Ciraklik egitiminin temeli olan ahilik kultiirinun bir yasam tarzi
ve tarihimizin derinliklerinden gelen milli ahlak olarak biitiin mesleki egitim
slirecine yansimasina da 6zel bir onem verilmesi gerekir.

2 Bireylerin sektordeki doniisimlere uyum saglayabilmesi ve mesleki yeterli-
liklerini gelistirebilmesi icin, mesleki egitimin siiresi ve icerigi ihtiyaclar dog-
rultusunda esnek ve dinamik bir yapida tasarlanmalidir. Bu, bireylerin hizla

degisen kosullara uyum saglamalarini kolaylastiracaktir.

3 Mufredat, meslek ici egitime daha fazla agirlik verecek sekilde olusturulma-
i ve akademik temel becerilere ek olarak mesleki yetkinliklere daha fazla
yogunlasilmalidir.

4 isgliciine katilacak bireylerin sahip olmasi beklenen beceriler ve halihazirda
istihdam edilen bireylerin strekli egitimi ve beceri gelisimi icin kamu otoritesinin
yani sira isglici piyasasinin ve sektoriin destegi ve aktif katilimi saglanmalidir.
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1. Bolum: Mesleki Egitimde Beceri ve
Politikalar

Turkiye'de Egitim ve Ogretimde Reform Calismalari
icin Mesleki Mukemmeliyet

Lida Kita
Avrupa Egitim Vakfi, AB Ajansi | Kidemli insan Sermayesi Gelistirme ve Sosyal
icerme Uzmani

Tartismanin merkezinde Tiirkiye'de mesleki egitimin geli-
simi yer almaktadir. Tiirkiye ve cesitli kurumsal ortakla-
nyla onlarca yildir siirdiiriilen ishirliginden elde edilen BiSTANBUL HEE
kolektif bilgeligi incelemeyi amacliyoruz. Avrupa Egitim BEGITIM

Vakfi [European Education Foundation (ETF)] Tiirkiye ile L KONFERANSI n
uzun soluklu ve yakin bir iliski stirdiirmektedir. Bu yolcu-
luk boyunca, mesleki egitim ve ogretimle ilgili icgoriiler
edindik, onemli gelismeleri, iyilestirilmesi gereken alanla- _ .
ri ve birlikte calistig@imiz ortak tilkeleri de kapsayan, ulusal MESLEKI VE.TEKNlK
sinirlari asan isbirligi agini tespit ettik. | EGITIMDE YENI UFUKLAR

Avrupa Egitim Vakfi (ETF), Avrupa Birligi Tiirkiye Delegas-
yonu'ndan gelen taleplere yanit vermek ve AB-Turkiye
ikili politika diyaloguna katkida bulunmak da dahil olmak
lizere Avrupa Komisyonu ve Avrupa Dis Eylem Servisi ile
isbirligi yapmakta ve bu kurumlarin ¢alismalarini tamam-
lamaktadir.

ETF, Turkiye'nin Ekonomik Reform Programinin yillik de-
gerlendirmesi ve Torino Slirecinde raporlanan daha genis
beseri sermaye gelismeleri de dahil olmak tizere, mesleki
egitim ve 0gretim, istihdam ve sosyal icerme konularinda
AB politika izleme mekanizmalarina girdi saglamaktadir.
Sektorel politika diyalogunu ve donor koordinasyonunu
destekler. ETF, teknik mesleki egitim ve 6gretim (TVET) ve
hayat boyu 0grenme sektorleri, istihdam, ciraklik mali-
yet-fayda analizi de dahil olmak Ulzere is temelli 6§renme
kalite glivence cercevesi, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi ve
yaygin 6grenmenin dogrulanmasi ve belirli sektorlerde
gelecege yonelik beceriler igin Turkiye'nin 2023 Egitim Viz-
yonunun hayata gecirilmesinde Turkiye'deki kurumlari ve
paydaslari desteklemektedir.

Is temelli Sgrenme,
Turkiyenin canli bir 6zel
seRtér ve iRili egitim
gelenegi nedeniyle éncultk
ettigi 6nemli bir ¢6ziim
olarak ortaya cirmaktadir.
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Merkezi italya’nin Torino kentinde bulunan bir AB
ajansi olarak ETF, Tlirkiye'nin de kilit ortaklarindan biri
oldugu cok sayida lilkeyle koordinasyon icinde faali-
yet gostermektedir. Turkiye ile 27 yili askin bir suredir
devam eden isbirligimiz, sadece Milli Egitim Bakan-
lgini degil, genis bir yelpazedeki kurum ve ortaklari
da dahil ederek cesitli platformlarda son derece aktif
bir sekilde siirdiiriilmektedir. Tirkiye'nin yaklagimini
ozel ve ovgliye deger kilan, ozel sektoriin hem Tiirkiye
icinde hem de diger lilkelerle yapilan goriismelerde
surekli olarak yer almasidir. Bu aktif katiim Avrupali
ortaklar, ilgili tilkeler ve ETF'nin kendisinde de yanki
bulmaktadir. Biz bu tlkelerle
etkilesim halindeyken, ETF
her tlkenin deneyimlerinden
dersler ¢ikararak buyumus ve
gelismistir.

ETF, kurumlar arasi Ust diizey
kamu-ozel sektor yonlendir-
me grubu, operasyonel olarak
stratejik ulusal koordinasyon
yapilari ve teknik calisma
gruplar da dahil olmak uze-
re, lilkedeki insan kaynaklari
gelistirme alaninda uzman-
lik saglamakta ve kamu/ozel
sektor kurumlariyla yakin is-
birligi yapmaktadir. Bu anlati-
daki en onemli aktorler, ilgili
kurumsal ortaklariyla birlikte
Milli Egitim Bakanligi ve Calis-
ma ve Sosyal Giivenlik Bakan-
ugidir.

ETF, ulusal yeterlilik cercevesini gelistirmeye basladi-
ginda Tirkiye ile ilk ishirligi yapanlar arasindaydi. Ki-
lit kurumsal ortak Tiirkiye Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Turrkiye'de gesitli sektorlerde oldukga aktif olan
ozel sektoriin yeterliliklerinin taninmasinda zorluk
yasanmaktadir. Ulke, gelismeleri yakindan izleyen ve
Milli Egitim Bakanligi ve yeterlilik otoriteleri gibi farkli
paydaslarla isbirligi yapan guiclu arastirma merkezle-
rine sahiptir.

Temel soru sudur: Geng bireylerin 0zel sektorde edin-
dikleri becerileri nasil kabul edebilir ve bunlardan na-
sil faydalanabiliriz? Bu sorgulama bakanliklar, merkezi
sistem ve ozel sektor arasindaki kapsamli ishirligin-
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Mesleki egitim ve égretimde
ozel sektérdn aktif Ratilimi
vazgecilmezdir. TurRiyenin

ozel sektoruntn ETF ve
Avrupa platformlarindaki
tartismalara énemli élcude
Ratildigr ve bu kolektif
cabaya énemli kRatkilarda
bulundugu goérdlmektedir.
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den kaynaklanmaktadir ve 6grenmenin blyuk bir kis-
mi is temelli bir ortamda gergeklesmektedir. Buradaki
vurgu, sadece orgiin egitim ve diplomalar yoluyla ve-
rilen becerilerin degil, ise 6zgu yetkinliklerin yani sira
yasam boyu edinilen becerilerin de taninmasi lize-
rinedir. is temelli 6grenme, Tiirkiye'nin canli bir 6zel
sektor ve ikili egitim gelenegi nedeniyle onciillik ettigi
onemli bir ¢oziim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Dijital teknolojilerin ortaya cikisi ve cesitli sektorler-
deki degisen baglamla birlikte manzara da degismis-
tir. Gencler sadece orgiin egitim yoluyla degil, onemli
bir kismi ¢iraklik dahil olmak
lzere is temelli Ogrenme
yoluyla gerceklesen yaygin
egitim yoluyla da beceri ka-
zanmaktadir. ETF bu alanlari
yakindan incelemekte, sade-
ce gozetim amaciyla degil,
ayni zamanda bu llkelerde
tanik olunan gelismelere da-
yali olarak 6grenme ve uyum
saglama amaciyla analizler
ve izleme calismalarn yirit-
mektedir.

Hikimet tarafindan yuri-
tulen girisimler, projeler ve
Avrupa Birligi'nden alinan
onemli destek sayesinde
personel egitiminde kayda
deger ilerleme kaydedilmis-
tir. Tiirkiye, egitim ve 6gretim
sektoriinde AB desteginden
genis Olclide faydalanmistir. Mesleki egitim ve 0gretim
bu programlarin on saflarinda yer almis ve Tiirkiye'nin
egitim alanindaki etkileyici ilerlemelerine katkida bu-
lunmustur. Bu gelisme, yalnizca kamu sektorii tarafin-
dan degil, 6zel sektoriin katilimi, arastirma merkezleri
ve kamu ile 0zel sektor paydaslari arasindaki sinerji
tarafindan buylk olclide kolaylastinlan kolektif bir
¢aba olmustur.

ETF ve Tlrkiye arasindaki isbirligi, gencler arasinda is-
tihdam edilebilirlik, kapsayicilik ve bireysel gelisime
odaklanan beceri glindemini kapsamaktadir. Bu uyum
ayni zamanda finansal destegi de icermektedir. ETF,
bakanligin yani sira 0zel sektore ve cesitli sektorlere,
sistemlerini ve beceri tedarikinde kamu-6zel sektor
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Sosyo-Ekonomik Giiglendirme ve Siirdiiriilebilirlik (SES) Programi

l_ 1000 Okulda Mesleki Egitim Projesi —I

l_ Ogretim Programlari —I
l_ Mesleki Egitimde Uretimin Artirilmasi —I
l_ COVID Déneminde Mesleki Egitimde Uretim —I
l_ Sektorel isbirliklerinin Kurulmasi —I
l_ Miikemmeliyet Merkezleri (METEK I11) Projesi —I

Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Artirilmasi Yoluyla

Sekil 5. ETF'nin Tiirkiye'de
Ulusal Diizeyde Devam
Eden Projeleri

—

Tiirkiye'deki Miiltecilerin ve Ev Sahibi Topluluklarin Finansal Katilimi

]

ortakliklar bicimlerini paylasma konusundaki agik-
liklar icin stkranlarini sunar. Mesleki egitim ve 6g-
retim, anladigimiz kadariyla, yalnizca geleneksel sinif
yontemlerine dayanamaz; ozel sektoriin aktif katilimi
vazgecilmezdir. Turkiye'nin 6zel sektoru ETF ve Avrupa
platformlarindaki tartismalara 6nemli dl¢tide katilmis
ve bu kolektif cabaya onemli katkilarda bulunmustur.

Yillar icinde Tiirkiye'de mesleki egitim ve 0Ogretim,
ademi merkeziyetcilige dogru belirgin bir egilimle ka-
rakterize edilen 6nemli reformlardan gecmistir. Once-
likle ozel sektoriin etkisiyle gerceklesen bu degisim,
kara tahtalar lzerinde egitim veren geleneksel sinif
yontemlerinin gerekli becerileri kazandirmada yeter-
siz kaldigi fikrinin altini cizmektedir. Bunun yerine 0zel
sektor daha esnek ve isbirligine dayali bir yaklasimi
savunmaktadir. Bu ortaklik hayati onem tasimaktadir
clinki ozel sektor paydaslarn kendi sektorleri ve bece-
ri gelistirme igin gereken ozel bilgiler hakkinda derin
bir anlayisa sahiptir. Beceri kazaniminin aciliyetini ve
istihdam edilebilirlik lizerindeki dogrudan etkisini an-
liyorlar, bu da gevik bir yaklasim gerektiriyor.

Bircok okul ve mesleki egitim saglayicisinin 6zel sek-
torde faaliyet gostermesiyle birlikte, adem-i merkezi-
yetcilik bu doniisiimiin dikkat cekici bir yoniidiir. Ozel
sektordeki saglayicilarin varligl, geleneksel olarak
kamu hizmeti olarak goriilen bir alanda bu tiir kuru-
luslara duyulan ihtiyag hakkinda soru isaretlerine yol
acabilir. Daha once de belirtildigi gibi, 6zel sektoriin
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beklemeye tahammuli yoktur. Ancak alti ¢izilmesi ge-
reken kilit nokta, Turkiye Milli Egitim Bakanligindaki
meslektaslarimizla sirdirdiiglimiz tartismadir. Bu
tartisma, kamu sektortintin olup bitenlerden ne kadar
ders cikarabilecegi etrafinda doniiyor. Ozel sektoriin
bireyleri becerilerle donatma konusunda neden daha
basarili oldugunu ve bunun sonucunda kamu kurum-
larina kiyasla istihdam edilebilirlik oranlarinin neden
daha yuksek oldugunu anlamayr amagliyorlar. Asagi-
daki sekil, Tlrkiye'deki egitim reformlarinin kapsamli
bir listesini icermekte ve Ullkenin bu sektordeki kap-
samli cabalarini gostermektedir. Bu reformlar, 6zellik-
le Bakanligin egitim ve Ogretim stratejisini kapsayan
2023 stratejisi baglaminda onemli olmustur. Bu stra-
teji, ozel sektor, cesitli paydaslar ve kurumlar tarafin-
dan buyiik bir takdirle karsilanmis ve kapsamli bir se-
kilde tartisilarak uygulanmasi icin 6nemli bir lansman
gerceklestirilmistir.

Devam eden reformlar, Tlrkiye'nin ulusal mesleki egi-
tim ve 0gretim programinin bir parcasidir. Bu girisim-
ler onemli 6grenme firsatlari sunmakta ve gelecekteki
stratejilere katkida bulunabilecek i¢goriileri toplamak
icin daha fazla analiz ve izleme gerektirmektedir. 2023
stratejisinin sonuna yaklasirken, sonraki adimlari dii-
sunmek ¢cok onemli hale geliyor. ETF, Turkiye'de mes-
leki egitim ve Ogretimin uzun vadeli stratejik bakis
acisini, ozellikle de ozel sektorun ihtiyag ve beklen-
tileriyle nasil uyumlu hale getirilebilecegini tartismak
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tizere bakanlik ve kilit paydaslarla ishirligi yapmaya
isteklidir. Bu isbirligi sadece seminer ve sunumlari
icermemeli, 0zel sektor, Universiteler ve meslek okul-
larinin aktif katilimini kapsayan kapsamli bir strateji
gelistirmeye odaklanmalidir.

Ulusal diizeyde devam eden projeler son derece ve-
rimlidir ve yakindan takip edilmektedir. Tiirkiye, cesitli
Avrupa aglarina ve platformlarina aktif olarak katil-
makta ve bu cabalara onemli katkilarda bulunmakta-
dir. AB tarafindan desteklenen ve Milli Egitim Bakanligl
tarafindan yirtilen onemli bir proje olan Miikem-
meliyet Merkezleri buna bir ornek teskil etmektedir.
Turkiye'nin Mukemmellik Merkezleri 0zel sektorden
onemli olclide destek alirken, cikarilmasi gereken
dersler ve degerlendirilmesi gereken sonuglar vardir.
Onilimiizdeki strateji bu dersleri icermeli ve 6zel sek-
toruin becerileri sadece kullanmak yerine sunmadaki
roliinii ve istihdam edilebilirligi artirmak icin bakan-
likla nasil isbirligi yaptigini dikkate almalidir.

Oneriler

Sonug olarak, Tirkiye'nin egitim ve ogretim alanin-
daki yolculugu, kamu, 6zel sektor ve kilit paydaslarin
isbirligi sayesinde onemli basarilara ve doniistiiriicii
girisimlere sahne olmustur. ETF, Turkiye'nin Avrupa
aglarina ve projelerine aktif katilimini ve devam eden
angajmanini takdirle karsilamaktadir. Tiirkiye'de edi-
nilen deneyim, gelecekteki stratejileri sekillendirmek
ve mesleki egitim ve 6gretimin devam eden gelisimi-
ne katkida bulunmak igin kullanilabilecek degerli ic-
goriiler saglamistir. Trkiye, 2020 yilinda baslayan Av-
rupa Egitim Vakfinin (ETF) Miikemmellik Agr'na (ENE)
onemli sayida mesleki egitim ve 0gretim saglayicisi
ile katilmistir. Turkiye'de onemli sayida farkli sektorle
yakin bir sekilde calismaktadirlar. ETF olarak Tiirki-
ye'nin kamu ve 0zel sektor yapilarini gelismeleri, fikir-
leri, uygulamalari ve deneyimleri paylasmaya devam
etmeleri konusunda destekliyor, bunu kolaylastirlyor
ve onlari tesvik ediyoruz (“Mesleki Miikemmellik”, ty.).

Mesleki ve teknik egitimde ozel sektor ile kurula isbirliklerini giiclendirilmelidir.

1 Ozel sektor paydaslari kendi sektorleri ve beceri gelistirme icin gereken ozel
bilgiler hakkinda derin bir anlayisa sahiptir. Okullarin 6zel sektor paydaslariyla
sik sik bir araya gelmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda ogrencilerin staj imkan-
larina erisim daha ¢ok kolaylastiriimalidir.

2 ETF gibi kurumlar, Tiirkiye'de mesleki egitim ve ogretimin uzun vadeli stratejik
bakis acisini, 6zellikle de 0zel sektoriin ihtiyag ve beklentileriyle nasil uyumlu hale
getirilebilecegini tartismak tizere bakanlik ve kilit paydaslarla ishirligi yapmalidir.
Bu isbirligi sadece seminer ve sunumlari icermemeli, 6zel sektor, Universiteler
ve meslek okullarinin aktif katilimini kapsayan kapsamli bir strateji gelistirmeye
odaklanmalidir.

Ulkemizdeki Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri, 6zel sektérden ders alarak buradan
¢ikardiklarini mufredata dahil etmeli ve sadece becerileri kullanmakla kalmayip

3 ozel sektoriin dagitimdaki roluinii ve istihdami artirmak icin bakanlikla isbirligi
yapma bicimini goz oniinde bulundurmalidir.
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Uluslararasi Ortamda Ulusal Mesleki
Egitim Politikalarinin Sekillendirilmesi
Etkinlestiriciler ve Basari Ornekleri

istanbul’'un olaganiistii cokkiltiirli essiz arka plani, mes-
leki egitim ve 6gretim alanina girdigimizde 6zel bir 6neme
sahiptir. Son yillarda mesleki egitim ve 6gretimin [Vocati-
onal Education and Training (VET)] en donustiirlicii yonle-
rinden biri, etkileyici uluslararasi boyutu olmustur. Mesle-
ki egitim ve 0gretimin uluslararasi yoniini tam anlamiyla
benimsemedigimiz siirece, ozellikle egitimin bireye gore
uyarlanmasi s6z konusu oldugunda, sayisiz zorlugun Us-
tesinden gelmekte yetersiz kalacagimiza kesinlikle inani-
yorum.

Daha once de vurgulandigi gibi, glinimizde bireylerin
egitim yolculuklarinin cografi konumunu siki sikiya kendi
sinirlari iginde tutmaya daha az egilimli olduklarini belirt-
mek gerekir. Daha hareketli ve esnek bir bicimde, drnegin
istanbul gibi yeni yerlere tasinmakta veya buradan cok
uzaklara gitmeyi goze almaktadirlar. Bu bireyler, daha ge-
nis anlamda ekonomiyi desteklemede ¢ok 6nemli bir rol
oynayan egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasidir. Modern
ogrencilerin kendilerini egitim gordikleri yerle sinirlama-
larinin pek olasi olmadigi aciktir; bunun yerine, istanbul
gibi yerlere gelip giderken sinirlari asacaklar ve daha ge-
nis ekonomiyi destekleyen bir sistemin ayrilmaz bir parca-
si haline geleceklerdir.

Mesleki egitim ve 6gretimin glinimUz diinyasinda dogasi
geregi cok kiltlirlii olan ekonomiyi ve toplumu etkin bir
sekilde destekleyebilmesi icin uluslararasilagsmayi ana
tema olarak benimsemesi gerekmektedir. Avrupa Egitim
Vakfi [European Training Foundation (ETF)] Avrupa Birligi
(AB) adina faaliyet gosteren ve 6ncelikle merkezi olmayan
faaliyetlerde bulunan bir Avrupa ajansidir. ETF, Avrupa Bir-
ligi disindaki tilkelerle isbirligi yapmaktadir ve bu ilkeler-
den biri olan Tirkiye ile iliskimiz birka¢ on yili kapsamak-
tadir. Odak noktamiz mesleki egitim ve 0gretim olsa da
mesleki egitim ve 0gretimin artik izole bir sekilde isleme-
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Georgios Zisimos
Avrupa Egitim Vakfi, AB Ajansi | Politika
Danismanligi ve AB Programlama Birimi Baskani

Mesleki egitim ve 6gretim,
karakteri ve Rapsami bakimindan
dogasi geregi uluslararasidir. Bu
da mesleki egitimin sahip oldugu
¢ok sayida uluslararasi paydas,
ortak ve muhatap arasinda
ortaRliklar ve ittifaklar Rurmayi
zorunlu Rilmaktadir.
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diginin farkindayiz. Mesleki ve teknik egitim, egitimin
tim seviyeleriyle detayli bir sekilde baglantilidir ve
yasam boyu 6grenme alanina dogru uzanir.

Mesleki egitim ve 6gretim alaninda, yalnizca egitimi
degil ayni zamanda daha genis bir alan olan insan
sermayesi gelisimini de kapsayan butiincil bir bakis
agisinin benimsenmesi zorunludur. Kurulusumuzun
insan sermayesi gelisimine gii¢li bir vurgu yapmasi-
nin nedeni de tam olarak budur. Dolayisiyla bir yan-
dan egitimi, diger yandan da isgiicii piyasasi egilimle-
rini dikkate alan kapsamli bir inceleme yiriitmekteyiz.
ETF'nin uluslararasi statiisii goz oniine alindiginda,
devam eden tartismalarla yakindan ilgili oldugu icin
kiiresel isglici piyasasi egilimlerini de 6zenle analiz
etmektedir. Egitim ve ogretimi cevreleyen geleneksel
anlatinin otesine gecerek, bircogumuzun bu alani ta-
rihsel olarak rahatsiz eden zorluklar lizerinde durma
egiliminde oldugu gozlemlenmistir. Mesleki egitim
ve ogretimin kendisi igin belirlenen beklentileri kar-
silamakta zorlandigl yaygin bir algi olmustur. Ancak
son zamanlarda manzara onemli ol¢ude degisti. Artik
mesleki egitim ve ogretimle ilgili olarak kapsayicilik
ve esitligi kucaklayan daha genis bir bakis agisi be-
nimsenmelidir. Mesleki egitim ve 6gretimin ekonomik
bliyiime igin bir katalizor gorevi gordlgiini kabul et-
mek ¢cok onemlidir. Dahasi hem bireysel hem de top-
lumsal ihtiyag ve isteklere hitap eden daha genis bir
beseri sermaye gelistirme cercevesi icinde faaliyet
gostermektedir. Oziinde, mesleki egitim ve o6gretim,
karakteri ve kapsami bakimindan dogasi geregi ulus-
lararasidir.
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Tartismalar mesleki egitim ve ogretim etrafinda don-
diigiinde, konusma genellikle bu alandaki zorluklara
odaklanir. Geleneksel gorls, mesleki egitimi bir se-
kilde beklentilerin altinda kalan bir alan olarak gor-
mektedir. Ancak buglin durum boyle degildir. Mesleki
egitim ve ogretimi inceledigimiz mercek, daha dnce
duydugunuz bazi orneklerde de goruldugi gibi, esit-
lik ve kapsayicilik konularini ele alabilen daha agik
bir perspektifi kucaklayacak sekilde gelismistir. Mes-
leki egitim ve Ogretim artik biiylimeyi tesvik etmede
cok onemli bir rol oynamakta ve hem bireysel hem de
toplumsal zorluklar ve beklentileri karsilayarak insan
sermayesi gelisiminin ayrilmaz bir parcasidir. Dolayi-
siyla, dogasi geregi uluslararasi bir nitelik kazanmistir.

Mesleki egitim ve ogretim, odalar, isletmeler, hiiki-
met, uluslararasi kuruluslar, okullar, Turkiye sinirlari
disinda faaliyet gosteren belediyeler, egitimciler, 68-
renciler, finans kurumlari ve Mesleki egitim ve 6gretim
alaninda faaliyet gosteren cesitli STK'lardan temsilci-
ler gibi cesitli paydaslar bir araya getirmektedir. Bu
kolektif temsil, mesleki egitim ve ogretimin artik tek
bir kurulusun munhasir alani olmadigini gostermek-
tedir. Mesleki egitim ve 6gretim yayginlasmistir ve po-
litikalar olusturulurken bu gesitliligin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu sadece Tiirkiye'de de-
gil tum ulkelerde goriilen bir gercektir. Diinya ¢apinda
mesleki egitim ve ogretim ile ilgilenen herkes kendini
bir dizi kurulusla isbirligi yaparken bulacaktir. Daha
once bahsedilenlere ek olarak OECD, Diinya Bankasl,
UNESCO ve UNICEF gibi uluslararasi kuruluslarin yani
sira finans kuruluslarinin da varligina dikkat cekilebi-

iek.ilke.org.tr



lir. Aslinda ETF, bu yatirnmlar desteklemek icin gerekli
becerilerin mevcudiyetine iliskin kesinlik olmaksizin
altyapiya yatirim yapma konusundaki endiselerini
dile getiren Avrupa Yatirim Bankasi ile yapilan toplan-
tilar da dahil olmak lizere, 6nemli finans kuruluslariy-
la isbirligine ozellikle angaje olmustur. Tartismalar, bu
tur yatinmlarin yani sira ilgili bolgelerde beseri ser-
mayenin gelistirilmesine yonelik tedbirlerin uygulan-
masinin saglanmasi etrafinda donmektedir.

Bu ¢ok sayida uluslararasi paydas, ortak ve muhatap
karsisinda, ortakliklar ve ittifaklar kurmamiz zorunlu-
dur. Tuirkiye'deki bir zanaat dernegj, italyan meslektasi
ile isbirligi yapmali, Turkiye'deki bir meslek okulu Yu-
nanistan'daki bir meslek okulu ile el ele calismalidir.
Buglin mesleki egitim ve ogretimin gercekligi budur
ve bu karsilikli baglantiyl zamaninda benimsememek
mesleki egitim ve ogretimin gercek potansiyelini kay-
betmesine neden olabilir.

Ele alinan meselenin ikinci bolimi, mesleki egitim
ve ogretimin uluslararasi boyutunu, isletmelerle olan
baglantilarini, 0gretmen egitimini ve son teknolo-
ji ekipman ve inovasyon Uzerinedir. Daha onceki bir
tartismada, inovasyon konusuna ve mesleki egitim ve
ogretim kurumlarinin yapay zeka gibi konulari ele al-
maya nasil hazirlandigina deginilmisti. Ayrica, ortaya
cikan bu talepleri karsilamak icin farkli bir kurulus tu-
riine ihtiyag olup olmadig da degerlendirildi.

Sekil 6. Mesleki Miikemmeliyet Merkezlerinin Miikemmellik
Cercevesi

Miikemmellige
Yonelim: Olmak
istedigimiz yerle
ilgili olarak
neredeyiz?

Diger
merkezlerden
Ogrenme -
faaliyetler,
basarilar,
uygulamalar ve

egisim hizi
ercevesi

\V;
Kapsam,
Performans ve

Kapasite)
Ortakllklarln

kiimelerin,
ekosistemlerin ve
aglarin
olusturulmasi ve
siirdiiriilmesi

Bir etiket veya 6dii
araciigiyla
miikemmelligin
taninmasi

Merkezlerimiz igin
ortak anlayis ve ortak
oncelikler olusturmak
lizere genis capli
istisarelerde
bulunmak

Diger CoVE'lerin nasil
ilerlediginin 1s1ginda
ilerlemenin gozden

gegirilmesi

Bilingli karar vermek
icin kanitlari
kullanma
Motivasyon ve
gelisimin yaratilmasi
ve siirduriilmesi
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Burada, Mesleki Mikemmellik Merkezlerinin onemini
vurgulamak gerekir. Mesleki mikemmellik, mesleki
egitim ve oOgretimin temel tasidir ve politikayr se-
killendirmek icin essiz bir sekilde uygundur. Bu, ETF
tarafindan ortaya konan temel bir arglimandr. ilgili
paydaslardan, sadece bakanliklardan degil, Mesleki
Mikemmeliyet Merkezlerinin gercek potansiyelinin
derinlemesine incelenmesini talep ediyoruz. Peki,
Mesleki Mikemmeliyet Merkezi tam olarak nedir? Tir-
kiye'nin kugiik bir kasabasinda, yerel ekonomiyi des-
teklemek icin tesisatcl yetistiren geleneksel bir mes-
lek okulu diistintin. Bu okul kendi bolgesinde ovgiiye
deger bir is yapiyor olabilir, ancak teknoloji gelistikce
ve isguci piyasalar degistikce, ogrencilerinin hizla
gelisen bir is ortaminda giincel kalmasini saglama
zorluguyla karsi karsiya kalir. Bu gorev, daha kiiclik ku-
rumlar icin daha da goz korkutucu hale geliyor. Kiiguk
bir okul teknolojik gelismelere ve sektorde kullanilan
son teknoloji ekipmanlara nasil ayak uydurabilir? Bu,
mesleki egitim alaninda yaygin bir sorudur. Son tek-
noloji ekipmanlara yatinm yapan isletmeler dogal
olarak ogrencilerin bu gelismis araclar kullanilarak
egitilmesini ister. Ancak saglam bir ortaklik ve is te-
melli 6grenme sistemi ile dinamik endUstri ortamina
uyum saglayacak donanima sahip ogretmenler olma-
dan bunu basarmak son derece zor olabilir.

iste Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri burada devre-
ye giriyor. Bu merkezler geleneksel mesleki egitim ve
ogretim kapsaminin Gtesine gecmektedir. isletmeler-
le isbirligini tesvik ederek, 6grencileri gelismekte olan
teknoloji ve metodolojilerle uyumlu tutarak ve uygu-
lamali arastirma ve gelistirmeye katkida bulunarak
boslugu doldururlar. Bir okulun daha genis bir ekosis-
teme erisimi yoksa ve farkli bolgelerde veya iilkelerde
benzer zorluklarin Ustesinden basariyla gelmis diger
kurumlardan girdi alamiyorsa, kendilerini ilgili mufre-
dat ve egitim sunamaz halde bulabilirler.

Mesleki egitimde karsilasilan en 6nemli zorluklardan
biri de finansmandir. Bu okullar son teknoloji ekip-
man satin almak icin genellikle uluslararasi kurulus-
lardan, programlara katiimdan ve hatta isletmelerin
kendilerinden gelebilecek finansmana ihtiya¢ duyar-
lar. isletmelerin finansman saglama motivasyonu,
operasyonel ihtiyaclariyla uyumlu yiksek vasifl isgu-
ciinli giivence altina alma giivencesinde yatmaktadir.
Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri modeli, geleneksel
mesleki egitim ve o6gretimin sinirlarini asmaktadir. Eri-
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Sekil 7. ENE Oz Degerlendirme Araci Degerlendirme Adimlari

1. Mevcut
performans,
kalite ve

2
lyilestirme )
icin Onceliklerin
alanlarinin belirlenmesi
belirlenmesi

siireglerin
gozden
gecirilmesi

sim alanini bu kurumlarin olagan sinirlarinin otesine
tasir. Turkiye gibi bircok multeciyi agirlayan ulkeler-
de gozlemlendigi gibi, ani gogler gibi toplumsal zor-
luklarin devreye girdigi bir senaryo diistintin. Okullar
miltecileri egitmek gibi acil bir gorevle karsi karsiya
kaldiklarinda, geleneksel mesleki egitim ve 6gretim
programlarinin sinirliliklart ortaya ¢ikmaktadir. Bu-
rada su soru ortaya ¢ilkmaktadir: Geleneksel mesleki
egitim ve ogretim kurumlari, ozellikle de miifredat-
lari, ekipmanlari ve altyapilari buna uygun degilse,
bu talebi nasil karsilayabilir? Bu baglamda, Mesleki
Mikemmeliyet  Merkezleri
cesitli kritik unsurlarin or-
kestratorleri olarak devreye
girmektedir. Bunlar kaynak-
lari ve uzmanligl senkronize
etme kapasitesine sahiptir-
ler. Bu merkezler son vyillar-
da kuresel oOlcekte onemli
bir bliylimeye tanik olmus-
tur. Ozellikle Tiirkiye, diinya
standartlarinda Mesleki Mii-
kemmeliyet Merkezleri kura-
rak bu cabada ayricalikli bir
ortak olarak one ¢ikmaktadir.
Aciklayict bir ornek olarak,
Turkiye'de sicak hava balonu
tasarimi ve uretimi alanin-
da faaliyet gosteren Mesleki
Mikemmeliyet Merkezi, bu
alanda diinyanin onde gelen
kuruluslarindan biridir ve isbirligine dayali ortakliklar
icin aktif olarak aranmaktadir.

2018 yilinda, mesleki mikemmellik konusunda Avru-
pa duzeyinde tartismalar ivme kazanmaya basladi-
ginda, Avrupa Egitim Vakfi (ETF) bunun uluslararasi
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boyutlarini kesfetme ihtiyacini fark etti. Sonug olarak,
uluslararasi bir ag kurma girisiminde bulunduk. Bu ag
Mesleki Miikemmellik Merkezlerine odaklanmaktadir
ve 0 zamandan bu yana Tiirkiye’den onemli bir temsi-
liyetle birlikte 300'den fazla lUyeyi kapsayacak sekilde
blylmustur. Bu agin onemi, Turkiye'deki Miikemmeli-
yet Merkezleri ile diinya capindaki muadilleri arasinda
ishirligini tesvik etme potansiyelinde yatmaktadir. Buy;
merkezlerin ortakliklar kurmasina, programlara katil-
masina, akran 6grenme faaliyetlerine katilmasina ve
ortak araglar gelistirmesine olanak saglamaktadir.

Uluslararasi politikalarin
uyumlastirilmasi  genellikle
ortak araclara, metodolojile-
re, uygulamalara ve yaklasim-
lara dayandigindan, bu ortak
araglarin  onemi kiigimsen-
memelidir. Bu agin bir parcasi
olarak, bir 6z degerlendirme
aracinin  gelistirilmesini de
iceren ETF Mikemmellik Ag
[ETF Network for Excellence
(ENE)] tanitildi. Sekilde ko-
lektif ve kurumsal iyilestirme
surecini destekleyen bir gelis-
tirme araci olan ENE Self-As-
sessment Tool (ENESAT)'In
degerlendirme asamalari yer
almaktadir. Bu arag, mesleki
mukemmelligin cesitli boyut-
larini incelemekte ve Tirki-
ye'deki bircok merkez aktif olarak katilmaktadir. Bu
cercevede ETF, toplumsal kapsayicilik ve bugiin tar-
tisilmasa da birgok dilke icin acil bir endise kaynagi
olmaya devam eden yesil donustme odaklananlar da
dahil olmak Uzere cesitli projeler baslatmistir. Ayrica
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ETF, ozerk operasyonlari ve finansmani tesvik etmeyi
amaclayan dijitallesme ve ozerklikle ilgili projelerde
aktif olarak yer almaktadir. Urlin satisi, mifredat ge-
listirme ve isbirligine dayali egitim cabalar yoluyla
kendi kendine surdirilebilirligi kolaylastiran, ge-
nellikle kar amaci giitmeyen bir kurulusa sahip bir

Geleneksel mesleki egitim ve 6gretim
sinirlarini asan Mesleki Miikemmeliyet
Merkezleri modeli; isletmelerle isbirligini

tesvik eder, 6grencileri gelismekte olan
teknoloji ve metodolajilerle uyumlu
tutar ve uygulamali arastirma ve
gelistirmeye katkida bulunur.

mesleki egitim okulu hayal edin. Finlandiya, Mesleki
Egitim ve Ogretim okullarinin aktif olarak girisimci-
lik cabalarina girdigi, hatta sauna ve ahsap evler gibi
uriin gelistirme ve satis girisimlerinde bulundugu bu
modelin onde gelen bir 6rnegidir. ETF miikemmelligin
sekiz temel boyutunu yakindan incelemis ve 40'tan
fazla ilkede gerceklestirdigi kapsamli calismalarla
Mesleki Miikemmellik Merkezlerinin sekillendirilme-
sinde is dunyasi-egitim isbirliginin onemli roliini vur-
gulamistir.
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Uzerinde durulmasi gereken bir diger onemli husus
da pedagojidir. Mesleki miikemmeliyet merkezi sta-
tusuine ulasmak icin pedagojik yaklasimlari, mufre-
dati, 6gretmenlerin mesleki gelisimini kapsamli bir
sekilde degerlendirmek ve gelistirmek, tim bunlari
yaparken de sektoriin ihtiyaclariyla giiclii bir uyum
saglamak zorunludur. Ozerklik, kendi kaynaklarini
gelistirmeye ve yasam boyu 6grenme cercevesinde
faaliyet gostermeye izin veren kilit bir unsurdur. Yetis-
kinlerin 6grenen geng topluluguna dahil edilmesi de
blyuk onem tasimaktadir. Ayrica, akilli uzmanlasma,
nis gelisim alanlarinin 6zerk bir sekilde belirlenmesi,
Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri igcin ¢cok onemlidir.
Bu merkezler sadece isletmelere giivenmek yerine bu
tartismalara katkida bulunmalidir. Endustri 4.0 ve di-
jitallesme, bircok miikemmeliyet merkezinin gelisim
ihtiyaci gordugi alanlari temsil ediyor ve bu aciliyet
COVID-19 salgini ile daha da artmistr.

Mesleki egitim ve ogretim okullar ve Mesleki Mi-
kemmeliyet Merkezleri de dahil olmak lizere egitim
kurumlarinin uygulamali arastirma yapma kapasite-
si ilging bir gelismedir. Bu kavram birkag on yil dnce
neredeyse dusunilemezdi. Ancak, Bask Bolgesi'ndeki
Tknika gibi ornekler basta San Sebastian bolgesi ol-
mak Uzere, pek cok merkez arastirma kapasitelerini
onemli ol¢lide artirmis durumdadir.

EFT, son yillarda mesleki mikemmeliyete yonelik
araclar gelistirmek lizere Avrupa Birligi ve Avrupa Ko-
misyonu ile yakin isbirligi icinde ¢calismaktadir. Buna
uluslararasi diizeyde kabul gormis bir mesleki mi-
kemmellik cercevesinin olusturulmasi da dahildir.
Bu cerceve, diinya capinda var olan ortak ozellikleri
belirlemeye calismakta ve ortakliklari, ortak liderligi
ve ishirligini tesvik etmektedir. Sonug olarak, mesleki
mukemmelligin cesitli 6zelliklerini inceleyen ve tumi
ortaklik ilkeleri tizerine kurulu, oldukca karmasik bir
dizi uluslararasi arag ortaya ¢ikacaktir. Bu araclar diin-
ya ¢apindaki tim miikemmellik merkezleri tarafindan
kullanilabilecek ve bakanliklarin kendi yanitlarini izle-
melerine olanak saglayacaktir. Bu araclarin etkili ola-
bilmesi icin okullari tim ekosistemlerini dahil etmeye
tesvik ediyoruz. Bu 6z degerlendirme sadece okul li-
derligi ile ilgili degildir; cesitli alanlarda kolektif ola-
rak iyilestirme yapmak icin tiim paydaslari bir araya
getirmekle ilgilidir.

iek.ilke.org.tr



Sonug olarak, Avrupa Egitim Vakfindaki deneyimleri-
mizden edindigimiz birka¢ onemli bilgiyi paylasmak
isterim. ilk olarak, politikalar tasarlanirken sadece
politika yapicilara danismak degil, ayni zamanda po-
litikalari sekillendirenleri de stirece dahil etmek ¢ok
onemlidir. Bu odadaki bireylerin kolektif temsili, ele
alinmasi gereken ihtiyaclarin tanimlanmasina yar-
dimci olanlari temsil etmektedir ve onlarin rolii ¢ok
onemlidir. ikinci olarak, mesleki mikemmeliyetin
uluslararasi boyutu vazgecilmezdir. Sadece gelecegin
isglicu piyasasina hitap etmekle kalmaz, ayni zamanda
bireysel ihtiyaclari da karsilar. Mesleki Miikemmellik
Merkezleri, Tiirkiye'nin aktif olarak benimsedigi bir rol
olan onemli kolaylastiricilar olarak hizmet verirken,
ishirligi ve ittifaklarla gelisir. Ayrica, Tiirkiye'deki M-
kemmeliyet Merkezleri ile diger Ulkelerdeki Miikem-
meliyet Merkezleri arasinda ortak nisler ve biylime

Oneriler

arzusundan kaynaklanan sinerji de bu alana onemli
katki saglamaktadir. Son olarak, mesleki miikemmel-
lik gelismekte olan bir sektordir ve tim cevaplara
sahip oldugumuzu iddia etmesek de bilgi birikimimizi
surekli olarak gelistiriyoruz. ETF, bazilari Turkiye'den
ornekler iceren cesitli calismalarda aktif olarak yer
almaktadir. Bu calismalar dijitallesme, uygulamali
arastirma ve toplumsal kapsayicilik gibi alanlari kap-
samaktadir. Nihayetinde mesleki mikemmellik, tlim
diinyada bakanlarin biyiik 6nem verdigi bir alandir.
Bununla birlikte, okullardan elde edilen i¢goru ve de-
neyimlerin sisteme geri aktarilmasinin onemini vur-
guluyoruz. Bunu basarmak icin mesleki egitimde kap-
sayiciliga oncelik vermelidir. Miikemmellik, dogru bir
sekilde kullanildiginda, tiim mesleki egitim ve 6gretim
sistemi icin itici bir giic olabilir.

Mesleki egitim ve 0gretimle ilgili olarak kapsayicilik ve esitligi kucaklayan daha
1 genis bir bakis acisi benimsenmelidir. Mesleki egitim ve ogretimin ekonomik
biiylime icin bir katalizor gorevi gordugiinii kabul etmek ¢ok onemlidir.

Mesleki ve teknik egitimde ortakliklar ve ittifaklar kurmak gerekmektedir.
2 Ornegin, farkli iilkelerdeki zanaat dernekleri ve zanaatkarlar, meslek okullari
birbirleriyle isbirligi yapmalidir. Bu karsilikli baglantiyi zamaninda benimsemek
mesleki egitim ve o6gretimin gercek potansiyelini kaybetmemesi icin onemlidir.

3 Mesleki mikemmeliyet merkezi statlisiine ulasmak icin pedagojik yaklasimlari,
mifredati, 6gretmenlerin mesleki gelisimini kapsamli bir sekilde degerlendir-
mek ve gelistirmek, tim bunlari yaparken de sektoriin ihtiyaclariyla gliclu bir
uyum saglamak gerekmektedir.

Akilli uzmanlasma, nis gelisim alanlarinin 6zerk bir sekilde belirlenmesi, Mesleki

4 Mikemmeliyet Merkezleri icin cok onemlidir. Bu merkezler sadece isletmelere
giivenmek yerine bu tartismalara katkida bulunmalidir. Ozerklik, kendi kaynak-
larini gelistirmeye ve yasam boyu 6grenme cercevesinde faaliyet gostermeye
izin veren kilit bir unsurdur.
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2. Bolim: Sektorler, Is Piyasasi ve
Hayatboyu Ogrenmede Mesleki Egitim
Mesleki ve Teknik Egitimde Istihdam, Sektérler ve

Is Piyasasi

“Mesleki ve Teknik Egitimde Yeni Ufuklar” temasi altinda
gerceklestirilen istanbul Egitim Konferansi, “Sektorler, is
Piyasasi ve Hayat Boyu Ogrenmede Mesleki Egitim” basli-
81 altinda Turkiye'de mesleki ve teknik egitimin is dlinya-
sindaki onemini degerlendirme firsati sunmasi agisindan
oldukga kritik bir oneme sahiptir. Mesleki ve teknik egi-
tim perspektifinden bakildiginda, mesleki yeterliliklerin is
diinyasindaki evrensel bir mesele oldugu gorilmektedir.
Bu durum sadece Turkiye'ye 0zgii degil, uluslararasi bir
konudur. Yurtdisi seyahatlerimiz sirasinda, diger tlkeler-
deki genclerin de mesleki ve teknik egitim kurumlarini
tercih etmeme egilimleri oldugunu gozlemlemekteyiz.
Genglerin bu egilimi, is diinyasinda ve llkelerin ekonomik
refahinda onemli sonuglara yol agmaktadir.

Son yillarda, dijital platformlar araciligiyla maddi gelir
elde etmenin daha konforlu ve cazip hale gelmesi dikkate
deger bir gelismedir. Mesleki yeterlilik gerektirmeyen po-
piler is alanlari, genglerin mesleki egitime devam etme
istegini azaltmaktadir. Bu, sektorlerde ve is piyasasinda
nitelikli ara ve ana eleman eksikligine yol acmaktadir. is
diinyasi olarak, mesleki ve teknik egitimin kalitesini siir-
diirmek ve artirmak adina lizerimize diisen sorumluluklar
degerlendirmeliyiz.

istanbul Ticaret Odasi, bu sorumluluk bilinciyle “Sefer-
berlik Projesi” baslattl. Bu proje kapsaminda, sektorlerin
ticaret hacimlerini artirmanin otesinde, is diinyasinin ihti-
ya¢ duydugu insan kaynagini yetistirmek amaciyla bir dizi
proje hayata gecirildi. Bilgiyi ticari faydaya donustiirme
merkezlerinde diizenli etkinlikler diizenlenerek, sektor
temsilcileri genclerle bir araya getirildi. Bu sayede gencgler,
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mesleki yeterliliklerini gelistirmeye daha istekli hale
geldiler ve ayni zamanda is piyasasinin taleplerini
daha iyi anlama firsati buldular.

Mesleki ve teknik egitimin hizla degisen taleplerine
cevap vermek ve icerigini glincel tutmak amaciyla
“SoftITo Yazilim Akademisi” projesi baslatildi. Bu pro-
jenin temel hedefi, analitik diisinme yetenegi olan,
kodlama yapabilen, teknolojinin gerekliliklerini kar-
silayabilen ve lretken gencleri bir araya getirmektir.
Bu egitim icin yedi ana baslik iceren bir mifredat
gelistirildi. Projeye yedi lilkeden ve Turkiye'nin 52
ilinden basvurular alindi. Bu basvurular degerlendi-
rerek 9200 basvuru kabul edildi. Adaylarin bilgisayar
okuryazarligini olgmek amaciyla sinavlar diizenlendi
ve basarili olanlar 600 kisilik cevrimici egitim sinif-
larina yerlestirildi. Bu cevrimigi egitimler sonucunda
148 kisiye basari belgeleri verildi. Egitimlerin ardin-
dan genclerin gelistirdikleri projeler degerlendirildi
ve basarili olanlar staj ve is firsatlarina yonlendirildi.

Oneriler

Boylece sektordeki is taleplerini karsilamak ve is pi-
yasasinda nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak adina
ornek bir model olusturuldu.

Sonug olarak, mesleki ve teknik egitimdeki gilincel
zorluklar ele alarak, is diinyasi ve gencler arasinda
daha iyi bir denge saglamak amaciyla cesitli projeler
ve inisiyatifler gelistirmeliyiz. Mesleki yeterliliklerin is
diinyasindaki 6nemi unutulmamalidir, ¢linkii bu hem
ulkemizin hem de uluslararasi diizeyde ekonomik re-
fahin temelini olusturur. is diinyasi olarak, mesleki
egitimin kalitesini artirmak ve is piyasasindaki ihti-
yaclari karsilamak icin sorumluluklarimizin bilincinde
olmaya devam etmeliyiz ve bu dogrultuda calismala-
rimizi stirdurmeliyiz. Milli Egitim Bakanligi tarafindan
sunulan meslek edindirme kurslarinin yani sira is
diinyasi temsilcileri olarak, mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesine ve gliclendirilmesine katki saglamali-

yiz.

Mesleki ve teknik egitime dair alginin olumlu hale getirilmesi icin ¢alismalar
yapilmalidir. Buna yonelik mesleki ve teknik egitim okullarindaki 6gretimin
kalitesi artirilmalidir. Milli Egitim Bakanligl ve is diinyasi gibi ilgili paydaslar,
gencleri ve ailelerini mesleki ve teknik egitimin faydalari konusunda bilgilen-
dirmeli ve bilinclendirmelidir.

2 is diinyasi, mesleki egitimin kalitesini artirmak ve is piyasasindaki ihtiyaclari
karsilamak konusunda daha aktif rol alip calismalarini ilerletmelidir.

is diinyasi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan sunulan meslek edindirme kursla-

3 rinin yani sira, mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesine ve gliclendirilmesine
katki saglamalidir. Ornegin, mesleki ve teknik egitimdeki glincel zorluklari ele
alarak, is diinyasi ve gencler arasinda daha iyi bir denge saglamak amaciyla
cesitli projeler ve inisiyatifler gelistirmelidir.
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Hayatboyu ve Yaygin Ogrenmede
Mesleki Yeterlilik

Prof. Dr. Mustafa Necmi ilhan
T.C. Mesleki Yeterlilik Kurumu | Yonetim Kurulu
ve Kurum Baskani

Mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesi adina uluslara-
rasi pek cok geleneksel yaklasim olmasina karsin saglikli,
surdirtlebilir ve ulusal olmasi agisindan ahilik gelenegin-
den ilerlemek onemlidir. Bu amacla Tirkiye'de ekonomik
refahi ve ulke kalkinmasini saglamak icin diizenli olarak
kalkinma planlar gerceklestirilmektedir. 12. Kalkinma Pla-
ni'nin orta vadeli hedeflerinden biri de mesleki ve teknik
egitime yoneliktir. Mesleki Yeterlilik Kurumu bu orta vadeli
hedefleri gerceklestirebilmek igin “Dijital Doniisim ve Ya-
pay Zeka", “Yesil Donlsum ve Akilli Tarim” son olarak da
“Uzay ve Havacilik” adinda (¢ danisma kurulu kurdu. Fa-
aliyet yiiriiten bu kurullar, farkli nitelik ve gereksinimlere
ihtiyac duyan meslek gruplarindan olusmaktadir. Mesleki
Yeterlilik Kurumu'nun temel amaci ulusal yeterlilik siste-
minden ve hayat boyu 6grenme perspektifinden meslek-
lere odaklanmaktir. Bu kurul Calisma Bakanligi, Milli Egi-
tim Bakanlig ve Yiksekogretim Kurulu ile isbirligi icinde
koordineli bir sekilde calisarak mesleki ve teknik egitimin
gelisimini desteklemekte ve siirekliligini saglamaktadir. is
sektoriiniin taleplerini ve beklentilerini karsilamak ama-
ciyla isci sendikalarina ve esnaf temsilcilerine de kurulda
yer vermektedir. Cok paydasli olmasinin nedeni “nitelik-
li ve belgeli” insan kaynagini saglamaktir. Bu amag dog-
rultusunda nitelikli isgliciiniin olusturulmasi igin hayat
boyu 6grenmenin desteklenmesi, yliksek kalite, verimlilik
ve memnuniyetin Uretim siireclerinde saglanmasi gerek-
mektedir. Stirdurllebilir bir mesleki egitimin o6n kosulu bu
hizmetlerin saglanmasidir. Peki, ulusal yeterlik sistemi ve
mesleki yeterlik bu baglamda nerede yer almaktadir?

MESLEKi VE TEKNIK
EGITIMDE YENi UFU

Nitelikli isgtictintin olusturulmasi
icin hayat boyu é6grenmenin
desteklenmesi, yliksek kalite,
verimlilik ve memnuniyetin
uretim stireglerinde saglanmasi

Ulusal yeterlik sistemi, egitim ve istihdam arasindaki ilis- gerekmektedi

kiyi gliclendirmek amaciyla kurulmustur. lyi bir egitim al-
diginizda, istihdam olanaklari da artmalidir. Su anda, il-
kemizde okulu bitirenlerin istihdam olanagi sadece birkag
meslek ile sinirlidir. Bu meslekler hekimlik, polislik ve as-
kerliktir. Diger meslek gruplarinin niteliklerini gelistirmek

l1I. istanbul Egitim Konferansi 28 iek.ilke.org.tr



ve devamliliklarini saglamak icin daha fazla istihdam
politikasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Kamu ve ozel
sektorde mezunlar hemen is bulabilmelidir. Mezuni-
yet sonrasi is hayatina gecisi kolaylastirmak adina is
diinyasinin beklentileri ve talepleri ile egitim sistemi
arasinda bir baglanti kurmak gerekmektedir. Ulusal
yeterlik sistemi de egitim programlari ve miifredati,
isglicli talepleri ile uyumlu hale getirmeye yonelik
bir caba olarak ortaya ¢ikmistir. Temel hedef, nitelikli
isgliclinlin gelistirilmesi ve yasam boyu 6grenmeyi
tesvik etmenin yani sira hizmet ve Uretim suregle-
rinde yiiksek kalite, verimlilik ve memnuniyetin sag-
lanmasidir. Ayrica egitim aldiktan sonra uygun islere
erisim konusundaki sorunlari ¢ozme cabasi icindedir.

Ulusal yeterliklerin tanimlanmasi igin sekiz seviye
bulunmaktadir. Bu seviyelerin tanimlanmasi, egitim
kurumlari ve yasam boyu 6grenme programlari tara-
findan uygun ogrenci yetistirme ve istihdami tesvik
etme agisindan blyiik onem tasir. Ayni zamanda, ya-
sam boyu 6grenmenin desteklenmesi de ulusal yeter-
lik sisteminin temel hedeflerinden biridir. Ayrimcilik
yapmayan, adil bir sistem olusturmak ve onceki 0g-
renmeleri tanimlamak onemlidir. ilgili tim paydasla-
rin goruslerini almaya ve temsil etmeye odaklanmak,
yaygin ve serbest 6grenmeleri dogrulamak, giivenilir
bir 6lcme-degerlendirme sistemi olusturmak ve ulu-
sal ve uluslararasi platformlarda taninirlik saglamak
temel amaglar arasindadir. Meslek standartlarinin
hazirlanmasindan yeterliliklere, sinav ve belgelendir-
me faaliyetlerine kadar bircok asamada faaliyet gos-
terilmektedir. Meslek standartlarinin hazirlanmasina
onciilik eden Meslek Standartlari Dairesi Baskanligi
bulunmaktadir. Bu baskanlikta mesleki yeterliliklere,
sinavlara ve belgelendirme faaliyetlerine odaklanil-
makta, dahasi yeterlilik cercevesi yonetimi ve isbirligi
projeleri de yiiriitiilmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu mesleki yeterlilikleri stan-
dardize edebilmek icin sektoriin ihtiyaglarinin bildiril-
mesini talep etmektedir. Sektor, bize sunu soylemeli-
dir: “Hocam, su tiir bir uzmana ihtiya¢ duyuyoruz ve
su tur becerilere sahip kisiler gerekmektedir” Elbette
ki bu ihtiyaclar zaman icinde degisebilir. Meslekler
degisebilir, bazi mesleklerin 6nemi azalabilir. Ancak,
pratikte baz degisiklikler oldugunu ve giincelleme
ihtiyaci oldugunu fark edebilmemiz igin birlikte ha-
reket etmeliyiz. Bu nedenle, sektorii temsil edebilen
kurumlarla isbirligi yapilmakta ve g¢alisma gruplari
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Sekil 8. Ulusal Yeterlilik Sisteminin Gnemi

Egitim ve istihdam arasindaki iliskiyi giiclendirmesi

= Ayrimciliga yol agmayan, herkesin erisimine agik bir sistem olmasi

ilgili tiim taraflarin (isci-isveren-kamu-egitim) temsil edilmesi

- Gliven veren dl¢gme ve degerlendirme sistemi
- Hayat boyu 6grenmenin desteklenmesi

Onceki 6grenmelerin taninmasi

Ulusal Yeterlilik Sistemi

Yaygin ve serbest 6grenmelerin dogrulanmasi

Ulusal ve uluslararasi platformda taninirlik

olusturulmaktadir. Ardindan meslek analizi yapilarak
meslek standartlari belirlenmekte ve ulusal yeterlilik
belgeleri hazirlanmaktadir. Bu belgeleri ise goruse su-
nularak geri bildirimler alinmaktadir. Bu geri bildirim-
leri degerlendirilerek ve gerektiginde diizeltmeler de
yapilabilmektedir. Yonetim Kurulu onayi sonrasinda
ulusal meslek standartlarinin Resmi Gazete yayinlan-
masini bekliyoruz. Mesleki Yeterlilik Kurumu olarak
standartlarin olusturulmasi ve yeteneklerin belgelen-
mesi slireci her zaman giincel kalmasina 6zen goste-
riyoruz. Bu nedenle duzenli olarak her 5-6 yilda bir
glincellemeye dikkat edilmektedir. Ancak bilisim ve
yapay zeka sektorii veya enerji sektorii gibi alanlarda
talepler o kadar hizli degisiyor ki daha sik giincelle-
melere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Su anda Turkiye'de mesleki yeterlilik belgesine sahip
kac¢ kisinin oldugu merak konusudur. Sistemin bize
sundugu verilere baktigimizda, 2.5 milyonun lizerinde
vatandasin mesleki yeterlilik belgesine sahip oldugu
gorlilmektedir. Ayrica, 901 ulusal meslek standardi ve
659 ulusal yeterlilik bulunmaktadir. Bu sayilar bir¢ok
Avrupa tlkesinin otesindedir. Mevcut verilere gore,
standart ve yeterlilikler agisindan bir¢ok Avrupa tilke-
sinden daha ileride oldugumuzu soyleyebiliriz. Mesle-
ki yeterlilik belgesine yonelik merak edilen bir diger
husus sinavlarin nasil gerceklestirildigine yoneliktir.
Sinavlar, basvurular, goriis ve sonug asamalari arasin-
da bir dongiiden olusur. Yetkilendirilmis belgelendir-
me kuruluslarina basvurular yapilir ve bu kuruluslar
hem tarafimizca hem de TURKAK tarafindan akredite
edilir. Bu kuruluslar genellikle uzun bir siirecle calisir-
lar, ancak Avrupa Birligi standartlarina gore bir belge-
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Sekil 9. Mesleki Yeterlilik Kurumunda Adaylarin
Belgelendirilmesi Siireci

1. Belgelendirme
icin adayin basvuru
yapmasi

4. Belge basim
islemleri ve adaya
teslimi

2. Yetkilendirilmis
Belgelendirme
Kurulusu'nun sinav
organizasyonu

3. Basarili olanlar
icin belgelendirme
islemleri

nin alinmasinin yaklasik 6 ay siirebilecegini belirtmek
gerekir. Ulusal yeterlikler, gelecekteki kosullarin ve
uygun sinavlarin diizenlenmesi ile birlikte teorik ve
performansa dayali olarak dizenlenir. Hangi yeter-
liklere sahip olduguna dair sinavlar yapilir ve belge
alinir. Sonrasinda belgelerin yeniden degerlendirilme
surecleri vardir. Bu siirecler boyunca kalite glivence
mekanizmalarini aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
nedenle Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Milli Egitim
Bakanligi bizim en 6nemli paydaslarimizdir.

Bir diger husus eger bir kurulus, bir belgelendirme
kurulusu olmayi dustinlyorsa, oncelikle ucretsiz se-
minerlerimize katilir. Bu seminerlere katilanlar isi de-
gerlendirir ve “Bu isi yapabilir miyim?” veya “Yapamaz
miyim?” sorularini yanitlarlar. Mesleki Yeterlilik Kuru-
mu kamu kurumu niteligindeki kurumlarin belgelen-
dirme yapmasini tesvik etmeyi dnceler. Bir liniversite-
nin veya ticaret odasinin, sanayi odasinin veya meslek
odasinin belgelendirme yapmasi ¢ok degerlidir. Clin-
ki bu sayede isler standartlara daha uygun, ihtiyagla-
ra uygun ve dogru bir sekilde gerceklestirilir. Asagida,
belgelendirmenin nasil yapildigini ve degerlendirme-
lerin nasil gerceklestigini gosteren birkag gorsel yer
almaktadir (bkz. Sekil 9). Bu gorseller farkli alanlara
aittir, masa basl islerden agik alandaki insaat islerine
kadar cesitli is kollarini kapsar. Ornegin, elektrikle ilgi-
li bir is veya acik hava insaat isleri icin belgelendirme
siirecleri soz konusudur. Ayrica, yeni basladigimiz ya-
pay zeka, dijital donlsim, akilli tarim, yesil donlslm,
havacilik, uzay gibi alanlarda da ¢alismalarimizi de-

l1I. istanbul Egitim Konferansi

30

Mesleki Yeterlilik Kurumu,

yasam boyu 6grenmeyi tesvik
etme misyonuyla yliksek kalite,
verimlilik ve memnuniyeti

saglamanin yani sira is
dtinyasinin bekRlentileri ile egitim
sistemini uyumlu hale getirme
gayreti icerisindedir.

vam ettirmekteyiz. Bu belgelendirme islemini yapabil-
mek i¢in hangi meslekleri tanimlayacagimiz da onemli
hale gelmektedir. Ornegin “Veri girisi elemani kimdir?
Bu kisi hangi yeterliliklere ve 6grenmelere sahiptir?”
gibi sorular tanimlayarak ilerlememiz gerekir. insan
kaynaklari gibi konularda da ayni sekilde tanimlama-
lar yapmamiz gerekmektedir. insan kaynaklari uzmani
gibi goriinse de bu meslegin belirli bir yeterliligi ve
standardi bulunur. Bunu belirlemek ve standartlari
olusturmak isimizin bir parcasidir.

Ozetle, mesleki yeterlilik belgesi Avrupa’daki uygula-
malarin benzeri bir belgedir. Ancak, bu belge sadece bir
kisinin belirli yeterliliklere sahip oldugunu gosterirken,
degerlendirme siireci her lilkenin kendi kurallarina tabi
olabilir. Bu, tipki Avrupa’daki bazi lniversitelerin me-
zunlarinin programlarinin kabul edilmesi gibi bir du-
rumdur. Asil amacimiz, yeterlilikler cercevesini uygun
bir sekilde ilerletmektir. Bu ¢ercevede mavi renk bizim
yeterlilik kurumumuzun gorevlerini, sari renk Milli Egi-
tim Bakanliginin gorevlerini, kirmizi renk ise yiiksekog-
retim kurumlarinin gorevlerini temsil eder. Bu gorevler
seviyelere gore tanimlanmistir, 1, 2, 3 ve 4. Seviyelerinin
yani sira Milli Egitim Bakanligl 5 ve 6. seviyelerde go-
rev alirken, biz ve ylksekogretim kurumlar 2, 3 ve 4.
seviyelerde gorev aliriz. Yiiksek lisans ve doktora diize-
yi ise ayri bir tartisma konusu olabilir. Hangi seviyede
yapilacagina dair uzun tartismalar gerekebilir. Ancak,
oncelikli olarak 1, 2, 3 ve 4. seviyelerin daha iyi uygu-
lanmasi gerektigini diislinliyorum. Buradaki amacimiz,
Turkiye'nin icerigiyle uyumlu olan Milli Egitim Bakanli-
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&1, YOK ve Mesleki Hakem Kurumu tarafindan verilen
belgelerin 68renme kazanimlarini tanimlamak ve kalite
giivencesi saglamaktir (bkz. Sekil 10).

Sonug olarak, Mesleki Yeterlilik Kurumu Tiirkiye'de
mesleki ve teknik egitim alaninda ulusal yeterlik sis-
temine islerlik kazandirmak ve mesleki yeterliklerin
tanimlanmasina, egitim ile istihdam arasindaki iliskiyi
gliclendirilmesine ve nitelikli isglictinuin gelistirilme-
sine katki saglamasi bakimindan onemlidir. Yasam

boyu 6grenmeyi tesvik etme misyonuyla yliksek ka-
lite, verimlilik ve memnuniyeti saglamanin yani sira
is dlinyasinin beklentileri ile egitim sistemini uyumlu
hale getirme gayreti icerisindedir. Mesleki Yeterlilik
Kurumu ve isbirligi icindeki diger paydaslar, bu hedef-
lere ulasmak icin cesitli calismalar yiiriitmekte ve ulu-
sal yeterlik sistemini surekli glincel tutmaktadir. Bu
caba, Turkiye'deki mesleki egitimin kalitesini artirarak
ulkenin ekonomik refahina ve kalkinmasina katkida
bulunmaktadir.

Sekil 10. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

On [Js;ns - =Y
D ~

“"‘ilfe,,,,{zjl”""&v

On Lisan g,

(Mes[,[m[”"'ﬂr/

Turkiye Yeterlilikler
Gergevesi

I Mesleki Yeterlilik Kurumu
I vuksekogretim Kurumlan
Millf Egitim Bakanli

Oneriler

Mezuniyet sonrasl is hayatina gecisi kolaylastirmak adina is diinyasinin beklen-

1 tileri ve talepleri ile egitim sistemi arasinda bir baglanti kurmak gerekmektedir.
Ulkemizde okulu bitirenlerin istihdam olanagi hekimlik, polislik ve askerlik
gibi sadece birka¢ meslek ile sinirlidir. Diger meslek gruplarinin niteliklerini
gelistirmek ve devamliliklarini saglamak icin daha fazla istihdam politikasi
olusturulmalidir.

2 Mesleki Yeterlilik Kurumu, teknolojinin her gecen giin gelismesinin sonucu
olarak bilisim ve yapay zeka sektorii veya enerji sektori gibi alanlarda standart-

larin olusturulmasi ve yeteneklerin belgelenmesinde daha sik giincellemeler
yapmalidir. Diger alanlar icin 5-6 yilda bir glincelleme yapilirken bahsedilen
bu alanlarda gelismelerin diizeyine gore belgelendirme kriterlerine daha kisa
slirede glincelleme yapilmalidir.

3 Belgelendirme islemini yaparken is tanimlari, gerekli yeterlilikleri ve kriterleri
net bir sekilde tanimlanip standardize edilmelidir. Ornegin, belgeleme siireci
“Veri girisi elemani kimdir? Bu kisi hangi yeterliliklere ve 6grenmelere sahiptir?”
gibi sorular tanimlanarak ilerlemelidir.
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3. Bolum: Mesleki Egitimde

Mukemmeliyet ve Kalite: Modeller ve

Uygulamalar

Mesleki Mukemmeliyet Merkezleri ve Turkiye'de

Ogretmen Egitimi Uygulamasi

Prof. Dr. Mustafa Balci

Avrupa Birligi Ttirkiye Delegasyonu | Egitim ve Ogretim Sektér Koordinatdr

Mesleki egitim kapsaminda hayat boyu 6grenmenin nasil
desteklenebilecegi konusu, Avrupa Mesleki Egitim Gelis-
tirme Merkezi (CDFEO) tarafindan yapilan tanim dogrultu-
sunda ele alinabilir. CDFEO, hayat boyu 0grenmeyi kisisel,
sosyal veya mesleki sebeplerle orgiin, yaygin veya serbest
ogrenme ortamlarinda bilgi, beceri, yetkinlik ve iceriklerin
kazanilmasi amaciyla sirekli olarak yirutilen etkinlikler
olarak tanimlar. Bu baglamda, hayat boyu 6grenme kav-
ramini agiklarken bu surecin erken ¢ocukluk doneminden
baslayarak aile, okul, is yeri, yasanilan cevre ve diger top-
lumsal baglamlarda bireylerin orgiin, yaygin ve serbest
ogrenme yoluyla yetiskinlik donemine kadar devam et-
tigi vurgulanir. Turkiye'nin kendi yeterlilikler cercevesine
odaklandigimizda, Avrupa standartlarinin bir izdiisimii
olarak tasarlanmis olan bu siireg, bireylerin kisisel veya
mesleki motivasyonlarla bilgi, beceri ve yeteneklerini ge-
listirmeyi amaglayarak kisisel gelisimi, rekabetciligi artir-
mayi, istihdam verilerini yiikseltmeyi, sosyal dislanmayi
azaltmay ve aktif yurttasligi tesvik etmeyi hedefler. Yani
temelinde sirekli bir 6grenme dongiisii s6z konusudur. Bu
noktada mesleki ve teknik egitimde hayat boyu 6grenme-
nin yeri ve dnemi buyktir.

Hayat boyu 6grenme, bireylerin siirekli olarak farkli be-
ceri ve yetenekler kazandiklari bir sure¢ oldugu icin, is
hayatinin dinamik yapisini dikkate alir. Bireyler, yasamla-
ri boyunca farkli egitim ve 6grenme firsatlarina katilarak
kariyerlerinde esneklik ve cesitlilik saglama gerekliligiyle
karsilasabilirler. Mesleki ve teknik egitimde hayat boyu
ogrenme geleneksel mesleklerin yasatilmasini saglamasi
noktasinda degerlidir. Bu baglamda, unutulmaya yiiz tut-
mus meslekler icin ozel belgelendirme programlari olus-
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MESLEKIi VE TF¥NiK
EGITIMDE YEN¢ AR

Ddnya capinda degisen
isgucd talepleri ve is
dtnyasindaki degisen
parametreler, mesleklerin
icerigini ve niteligini de

degistirmekte bu durum
da mesleki ve teknik
egitimin geleceqgi tizerinde
derin distinmemizi gereRli
kilmaktadir.
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Sekil 11. Mesleki Miikemmeliyet Merkezi Bilgi Ucgeni

Arastirma ve
Gelistirme
- Yeni bilgi, mesleki
egitim mifredatinin
yani sira ogretme ve
o6grenme
yontemlerini de
gelistirir.

Girigimci tutumlan
ve STEAM

becerilerini
gelistiren Mesleki
Egitim ve Ogretim

Mesleki Egitim ve Ogretim
- Mesleki egitim
becerileri Aragtirma ve
Geligtirme igin birer
girdidir.
-Mesleki egitim becerileri
ig inovasyonu ve
rekabetcilik icin kilit bir
girdidir.

isletme/Sanayi
- i firsatlan aragtirma ve
gelistirmeyi tetikler.

- Piyasanin ihtiyaglari,
ilgili mesleki egitim
miifredat: ve nitelikleri
igin itici glictir.

turmak, bu mesleklerin siirdirilmesine destek sag-
layabilir. Ornegin, telkari islemeciligi gibi geleneksel
meslekler icin belgelendirme ve egitim programlari
gelistirilebilir.

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu olarak biitiin bu
orglin, yaygin, hayat boyu ve serbest ogrenme et-
kinliklerine katilim yoluyla elde edilen kazanimlari,
bireylerin hayat boyu 6grenme siirecinde edindikle-
ri yeteneklerini resmi bir sekilde belgelendirilmesini
onemsiyoruz. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla isbirligi
halinde bu kazanimlarin belgelendirilmesi mesleki
ve teknik egitime resmiyet kazandirmasi agisindan
degerlidir. Bu sayede, kisilerin istihdamda daha fazla
firsata sahip olmasini saglar. Ancak, bazi durumlarda
daha fazla diizenlemeye ihtiya¢ duyulabilir. Ornegin,
tehlikeli mesleklerde belgelendirme zorunlu iken
daha az tehlikeli mesleklerde bu zorunluluk olmaya-
bilir. Daha dusuk riskli mesleklerde dahi belgelendir-
me gerekliligi, glivenlik gereksinimlerine bagli olarak
gerekli goriilmelidir. Clinkii insanlarin ayni meslegi
uzun periyotlar boyunca devam ettirmesini bekle-
mek ¢ok da mimkuin olmayabilir. Kisiler yasamlarin-
da zaman gectikge farkli pozisyonlarda islerini devam
ettirmek isteyebilirler. Kaynakgilik, madencilik, agir
sanayiye 0zgl tehlikeli grupta yer alan bazi meslek-
ler yasin ilerlemesine bagli olarak devam ettirileme-
yebilir. Bu nedenle meslegin nitelikleri ve icra edenin
ozellikleri degisebilir. Bireyler zaman icinde farkl
egitim ortaminda elde ettikleri belgeleri, yetkinlikleri
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kullanarak kariyer alanlarini degistirebilirler. Bu nok-
tada Mesleki Yeterlik Kurumu, hayat boyu 6grenmenin
desteklenmesini saglayarak meslege resmiyet kazan-
dirmaktadir.

Bir diger husus diinya ¢apinda degisen isgiicii talep-
leri ve is diinyasindaki degisen parametreler, mes-
leklerin icerigini ve niteligini de degistirmektedir. Bu
durum bizleri mesleki ve teknik egitimin gelecegi iize-
rinde derin dusinmemizi gerekli kilmaktadir. Bu su-
recte, bazi mesleklerin giderek tilkenmekte oldugunu
gorliyoruz. Ornek olarak gise memurlugu verilebilir.
Kuzey Avrupa'ya seyahat ettiginizde, banka giselerin-
de calisan insanlar neredeyse gorlinmuyor. Paranizi
yatirmak icin bile onceden bir randevu almaniz gere-
kebiliyor. Ulkemizde de benzer sekilde, bazi meslekler
teknolojik degisimler nedeniyle ortadan kaybolma
riskiyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu anlamda Turki-
ye baglaminda, geleneksel mesleklerin siirdlirilmesi
onemli bir hedef olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu amag-
la, bu mesleklerin devamini saglamak adina ozel bir
danisma kurulumuz bulunuyor. Ornegin, telkari isle-
meciligi gibi geleneksel meslekler icin 6zel belgelen-
dirme programlari gelistiriyoruz. Belgelendirme kuru-
luslari, kisilerin omir boyu edindikleri mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikleri her turli 6grenme ortami goz
onuinde bulundurularak belgelemeye calisir. Boylece,
bireyler kariyerlerini sekillendirebilir ve farkli is alan-
larina gegis yapabilirler.

Mesleki ve teknik egitimin kalitesinin artirilmasi ama-
ciyla planlanan bir diger faaliyet de METEK Ill projesi
biinyesinde sektorel miikemmeliyet merkezleri ku-
rulmasidir. istanbul, Kocaeli, Ankara ve izmir'de ko-
numlanan bu merkezler matbaa, metal, bilisim tek-
nolojileri, yenilenebilir enerji, ucak bakimi, makine ve
tasarim, metalurji, mobilya, insaat ve rayli sistemler
de dahil olmak lizere toplam 25 sektordeki meslek
alanini kapsamaktadir.

Bu merkezlerin amaclari su sekilde ozetlenebilir:

Mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki alan
ogretmenlerinin, MEB ve ilgili sektor temsilcileri
tarafindan kurulmus olan Mesleki Mikemmeliyet
Merkezleri (MMM) koordinasyonunda, mesleki
gelismelerini saglayarak mesleki egitimin kalite-
sinin artirilmasi,
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Mesleki ve teknik egitim ile ilgili sektor arasinda
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeylerde
baglar/aglar olusturulmasi yoluyla 6gretmenlerin
siirekli mesleki gelisiminin saglayarak, sektorde
yasanan gelismelere ogretmenlerin uyumlanma-
sini gerceklestirecek mekanizmalari kurmak ve
isletmek,

Meslek ogretmenlerinin degisen teknolojik ge-
lismelere gore alan yeterliliklerinin ve hizmet igi
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ilgili sektorle
ishirligi icinde isletmelerde, ishasi beceri egitim-
leri ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin gercekles-
tirilmesi.

Sonug olarak, Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi, herhangi
bir 6grenme yontemi bakilmaksizin kalite glivencesi
saglanmis tiim yeterlikleri icererek hayat boyu 6gren-
meyi destekler. Bu yaklasim, bireylere siirekli 6gren-
me firsatlar sunarak, kendi mesleklerini gelistirebi-
lecekleri, yeni yeterlikler edinebilecekleri veya farkli
kariyer yollarini kesfedebilecekleri bir cerceve saglar.
Ayrica, uluslararasi diizeyde benzer uygulamalari ta-
kip ederek hayat boyu 6grenmenin daha da iyilestiril-
mesi i¢in calismalar yapilir. Ancak vurgulamak gerekir
ki, bu slirecte geleneksel mesleklerin korunmasi da
blyik bir cneme sahiptir ve bu meslekler icin de bel-
gelendirme ve egitim programlar gelistirilmesi gerek-
mektedir. Tirkiye, bu yaklasimiyla Avrupa’da benzer
calismalarda basarili bir izlenim yaratmaktadir.

l1I. istanbul Egitim Konferansi
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Oneriler

Kiiltirel mirasi korumak, geleneksel mesleklerin devamini saglamak, gelecek
nesillere aktarabilmek, unutulmaya yiiz tutmus meslek gruplarinin yok olmasini
engellemek icin yeni merkezler kurulmali, bu mesleklerin siirdiiriilmesi ve gelis-
tirilmesi icin 0zel belgelendirme programlari ve egitim firsatlari olusturulmalidir.

Mesleki egitim programlari, halihazirda egitim alan 6grencilere ve meslegi icra

2 eden bireylere daha esnek egitim modelleri sunmalidir. Ogrencilere ve mes-
lek calisanlarina cevrimici egitim secenekleri, aksam siniflari veya hafta sonu
okullarda egitim hizmeti gibi farkli zaman ve mekan secenekleri sunarak hayat
boyu 6grenme tesvik edilmelidir.

Sektorel miikemmeliyet merkezleri lilke geneline yayilmalidir, cografi bolgelere
3 uygun meslekler bu miilkemmeliyet merkezlerinde hizmete sunulmali ve tesvik
edilmelidir.

4 Sektorel mikemmeliyet merkezleri mesleki egitim kurumlarini, is diinyasini
ve sektor temsilcilerini daha sik bir araya getirmeli ve yakin isbirligine tesvik
etmelidir.

5 Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu uluslararasi diizeyde benzer uygulamalari
Turkiye'de sik sik konferanslar, calistaylar diizenleyerek is dinyasina ve mes-
lek gruplarina tanitmali, mesleki egitimde uluslararasi isbirligini tesvik etmek
amaciyla kurumlara maddi destek saglanmalidir.

6 Mesleki egitim programlarini teknolojiye ve dijital becerilere uyumlu hale ge-
tirmek icin siniflardaki alt yapi saglanmali ve giincel teknik malzemeler temin
edilmelidir. Egitim mufredatini dijital cagin gereksinimlerine uygun bir sekilde
sik sik diizenlenmelidir.

7 Mesleki Yeterlilik Kurumu ve Yiiksek Kalite Kurulu isbirliginde sektoriin ve is
piyasasinin ihtiyaclarina yonelik yeni meslek ve is kollari saptama ve arastirma
amaciyla Meslek Arastirma Enstitiist kurulmalidir.

l1I. istanbul Egitim Konferansi 35 iek.ilke.org.tr



Mesleki Egitimde Kalite ve Akreditasyon

Prof. Dr. Feyza Aricioglu
Yiksekdgretim Kalite Kurulu | Kurul Uyesi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK), lise diizeyinde ya-
pilan konusmalari Universite diizeyinde inceleyen bir ku-
rumdur. Ulkemizde “lisansiistii egitimde kalite” kavram, MESLEK] VE TEKNIK
gorece yeni bir olgudur. Yiiksekogretim Kalite Kurulu, 2015 EéiTiMDE YENI UFUKLAR
yili aralik ayinda kurulmustur, bu nedenle Universitelerde N
ve yuksekogretimde kalite konusu oldukga yenidir. Kuru- ‘
mun onemli paydaslari vardir. Yiksekogretim Kalite Kuru-
lu, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), OSYM, Mesleki Yeterlilikler
Kurumu, TUBITAK ve diger bircok kurum gibi paydaslarla
yakin bir isbirligi icinde faaliyet gosterir. Kiiresel egilim-
leri ve ilgili faaliyet alanlarini dikkate alarak biyik bir
ekosistem icinde faaliyetlerini surdirir. Kurulusun temel
islevlerini t¢ baslik altinda ozetleyebiliriz: Yuksekogretim
kurumlarinin dis degerlendirmelerini gerceklestirmek, li-
sans diizeyindeki egitimin akreditasyonu icin dernek ve
kuruluslar yetkilendirmek ve kalite guvence kiilturinu
daha genis bir yelpazede yayginlastirmak.

YOKAK, iiniversitelerin her yil kendi i¢ degerlendirmele-
rini gerceklestirmelerini tesvik etmektedir. Bu, “Kurumsal
ic Degerlendirme Raporu” olarak adlandirilan bir siireci
icerir. Bu raporlar YOKAK'In web sitesinde diizenli olarak
yayinlanir, bu sayede her lniversite diger kurumlarin ra-
porlarini inceleyebilir.

Universiteleri degerlendirirken, bu siireci dort ana baslik Universitelerin asil amaci
altinda yiiriitiiyoruz: Liderlik, yonetim, egitim-6gretim, miikemmel bir egitim ve
arastirma, gelistirme ve toplumsal katki. Bu degerlendir- ogretim sunmaktir. Ancak,

me siirecini yur(tlrken bir grup calismasi esas almak- bazi tematik veya arastirma
tayiz. Bu grup, Universitelerde gerceklestirilen tim faa- odaRli tiniversitelerde egitim
liyetlere bir olgunluk seviyesi atfetmekle gorevlidir. Her vedgretim kalitesinin beklentileri
bir ana baslik altinda bir dizi alt baslik bulunmaktadir. karsilamadig durumlarla

Bu asamada, her alt baslik icin detayli bir planlama olup karsilasilabilmektedir.

olmadigi degerlendirilmektedir. Planlama asamasindan
sonra uygulamanin ne kadar basarli bir sekilde gercek-
lestirildigi incelenmektedir. Eger bir uygulama basariyla
uygulaniyorsa, bu uygulamanin siirekli olarak izlenmesi
ve degerlendirilmesi onemlidir. Degerlendirme sonuglari,
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sekil 12. Kalite Siireclerinde PUKO Déngiisii

universite icinde gerekli degisiklikleri yapma amaciyla
kullanilmalidir. Ayrica, her liniversitenin kendine 0zgii
ve digerlerine ornek olabilecek uygulamalar gelistir-
mesi tesvik edilmektedir.

Bu siire¢, Kalite Kurulu icinde kisaca “PUKO” olarak
adlandinlir (Sekil 12). Her Gniversitenin kendi misyo-
nu, vizyonu, stratejik planlari ve politikalar bulun-
maktadir. Ancak, onemli olan bu planlamalarin ne ka-
dar etkin bir sekilde uygulandigi ve bu uygulamalarin
tlim Universite topluluguna yayilmasidir. Universiteler,
gerceklestirdikleri uygulamalari diizenli olarak deger-
lendirmeli ve gerektiginde iyilestirmeler yapmalidir.
Ayrica, iyi uygulamalarin diger lniversitelerle payla-
silmasi ve benimsenmesi, bu siirecin énemli bir par-
casini olusturur. Sonug olarak, bu PUKO, herhangi bir
alan icin gecerli olan bir yaklasimi temsil etmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurumu tilkemizdeki tiniversite-
lerin son 30 yillik strecini degerlendirdi. Bu surecte
bircok gelisme yasandi ve pek cok onemli adim atildi.
Ancak, bu adimlarin sonuglarini izlemek, elde edilen
verileri degerlendirmek ve gelecek stratejileri belirle-
mek icin daha fazla iyilestirmeye ihtiya¢ duyuyoruz.
Universitelerin degerlendirilmesi siireci, dikkatlice
planlanmis ve titiz bir calisma gerektiren bir meka-
nizma icermektedir. ilk adim olarak, her tniversitenin

Kosullu
Akreditasyon
2 Yil (500-649

Puan)

Tam Akreditasyon 5
Yil (650-1000 Puan) Puan)

0~ 0- 0= 0=

kendi kendini degerlendirmesi gerekmektedir. Kendi
degerlendirmesini tamamlayan kurumlar, daha son-
ra O0gretim Uyeleri, idari personel ve 0grenci temsil-
cilerinden olusan bir degerlendirme ekibi tarafindan
ziyaret edilir. Bu ekip, yerinde inceleme sonrasinda
ikinci bir rapor hazrlar. Uciincii adimda ise YOKAK
biinyesinde bir komisyon uyesi ve uzman, bu iki ra-
poru karsilastirir ve uyumsuzluklari belirler. Bu asa-
mada, takim baskani da kanitlarla destekleyerek bu
farkliliklar agiklar. Neden bu farkliliklar var? Neden
bu kararlar alindi? Ya da kurum, kendisini yeterince
tarafsiz bir sekilde degerlendirebildi mi? Tum bu so-
rular cevaplandirildiktan sonra bir sonuca varilir. Bu
son asamada, tutarlilik analizi gerceklestirilir. Bu ana-
liz sonrasinda, toplam 1000 puan lzerinden 650 puan
alan dniversiteler, 5 yillik tam akreditasyon alirken,
500-649 puan arasinda olanlar 2 yillik kosullu akre-
ditasyon alirlar. Bu puanin altinda kalan kurumlar ise
akreditasyon alamazlar. Son bir yildir uyguladigimiz
yeni bir olclt ise egitim-0gretim kalitesiyle ilgilidir.
Universitelerin asil amaci miikemmel bir egitim-6g-
retim sunmaktir. Ancak, bazi tematik veya arastirma
odakli tniversitelerde egitim-0gretim kalitesinin bek-
lentileri karsilamadigl durumlarla karsilasiyoruz. Bu
nedenle, egitim-0gretim basliginda 280 puani gece-
meyen Universiteler, toplam puanlari ne olursa olsun
5 yillik tam akreditasyon alamamaktadir.

Ret (0-499

Sekil 13. Universiteler icin Akreditasyon Tiirleri ve Gerekli Puanlar

Not: EGitim-Ogretim basliginda 280 puani gecemeyen kurum 5 yillik tam akreditasyon alamaz.




YOKAK 2023 yili itibariyle, Ulke-
mizde bulunan 118 liniversitenin
kurumsal dis degerlendirmesi
tamamlanmis durumdadir. Bu
degerlendirmeler sonucunda 18
Universiteye 5 yillik tam akredi-
tasyon, 35 universiteye ise 2 yillik
kosullu akreditasyon verilmistir.
Ancak, bu siirecin bir parcasi ola-
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EGITIMDE YENI UFUKLAR
o

5 2023 SALI

YOKAK, yiiksekégretimde
kalite Rultdrdand
yayginlastirma,

icsellestirmer,

iZLEME PROGRAMI

telere, eksikliklerini gidermeleri
veya guclii yonlerini stirdiirmele-
ri icin oneriler sunulur.

Benzer bir sekilde 2023 Eyliil ayi
itibariyle, 188 kurumun dis de-
gerlendirmesi  tamamlanmistir.
Bu surecte 146 kurum Kurumsal
izleme Programr'na dahil olmus

rak, pek ¢cok kurumun basvuruda
bulundugu ve halen lisans diize-
yinde hicbir akreditasyona sahip
olmayan 90 universitenin bulun-
dugu gorilmektedir. Bu durum,
ulkemizin gelismeye agik yon-
lerinden birini yansitmaktadir.
Bu siirekli izleme ve iyilestirme
pratigini YOKAK biinyesinde de
uygulamaktayiz ve sadece akre-
ditasyon slireclerini tamamlamakla yetinmemekteyiz.
Kurumlarin akreditasyon aldigi ya da almadigi durum-
dan bagimsiz olarak, iki yil sonra ara degerlendirme ve
izleme programlari ile kurumlar tekrar degerlendir-
mekteyiz. Bu izleme programlarinin temel amaci, ku-
rumlarin ilk degerlendirme ile belirlenen unsurlarda
ne kadar ilerleme kaydettigini ve ne kadar gelistigini
gozlemlemektir. Ara degerlendirme ve izleme prog-
ramlari sirasinda uzmanlarimiz tarafindan hazirlanan
bir rapor sunulur ve bu raporlar tniversitelere iletilir.
Raporlar, niversitelerin gelismeye acik yonlerini ve
giiclii yonlerini ayrintili bir sekilde aciklar. Universi-
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bircok ulusal ve
uluslararasi isbirligi
ile ytiksekogretimdeRi
kaliteyi artirmak ve
akreditasyon sdreglerini
iyilestirmer icin caba
harcamaktadir.
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ve 53 Universite Kurumsal Akredi-
tasyon Programi’ni tamamlamis-
tir. 2023 Kurumsal Akreditasyon
Programi ise devam etmektedir
ve bir ekibin yani sira paydaslari-
mizin degerli katkilari ile basariy-
la ylrutilmektedir. Bu ¢ercevede,
iki ana is paketimiz bulunmakta-
dir: Kurumsal Dis Degerlendirme
ve Akreditasyon (birinci is paketi)
ile akreditasyon kuruluslarinin taninmasi ve yetkilen-
dirilmesi (ikinci is paketi). Bu faaliyetlerin ayrintilarina
YOKAK'In resmi web sitesinden ulasabilirsiniz.

Ulkemizde su an icin 21 ajans ve 21 dernek, lisans
diizeyindeki programlarin akreditasyonunu yapmak
tizere yetkilendirilmistir. Bu sayi, ihtiyaclar dogrultu-
sunda artmaktadir. Ayrica, uluslararasi ajanslarla hem
taninmamizi hem de onlari tanimamizi saglayan isbir-
likleri gelistirmekteyiz. Su an itibariyle 13 uluslararasi
ajansla isbirligi icinde bulunmaktayiz.
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2020 yili itibariyle Avrupa Yiiksek Ogretimde Kalite Gii-
vencesi Birligi'nin tam lyesi olduk ve ek tescili aldik.
Bu, Bolonya sureci agisindan onemli bir adimi temsil
etmektedir. Ayrica, 2023 itibariyle YOKAK faaliyetleri
Avrupa Standartlar Yonergesi kapsaminda ek tescil
almistir. Bu sayede Avrupa yiiksekogretim alaninda
diplomalarimiz daha goriiniir hale gelmistir. Tam ta-
ninan Uyeleri gosteren bir harita ve gecis donemin-
de olanlari isaretleyen farkli renklerle hazirlanmistir.
Mezun ettigimiz Universite 6grencilerinin uluslararasi
taninirligl agisindan son derece 6nemlidir.

Son olarak, YOKAK lisans diizeyindeki egitimde sagla-
nan gelismelere paralel olarak yiiksek lisans ve dok-
tora dlizeyinde egitim ele almayi hedeflemektedir. Bu
diizeylerdeki egitim, lisans dlizeyinden 6nemli ol¢lide
farklilik gosterir ve belirli meslek alanlarinda dogru-
dan doktora yapma hakki tanir. Ornegin, dis hekimligi,
eczacilik ve tip gibi bazi alanlar bu kategoriye ornek
verilebilir. Bu nedenle 7. ve 8. seviyelerde (yiiksek li-

Oneriler

sans ve doktora) ne gibi adimlar atabilecegimizi di-
sunmeye basladik. Ayrica, doktora mezunlarinin sa-
yisinl artirma stratejisi ile mezun edilen 6grencilerin
hangi yetkinliklere sahip oldugu ve hangi sektorlere
yonlendirildigi konusunda dusiinmek onceliklerimizin
arasindadir. Bu, liniversitelerimizin ve ogretim Uyele-
rimizin 6grencilere sagladigl destegi degerlendirme-
miz gereken bir alan haline gelmistir.

YOKAK, yiiksekogretimde kalite kiiltiiriini yayginlas-
tirmak ve icsellestirmek icin cesitli calismalar yirit-
mektedir. Ogrenciler, bu siirecte dnemli paydaslardir
ve 0grenci komisyonlarinin aktif calismalari blytk bir
degere sahiptir. Sonug olarak, bircok ulusal ve ulus-
lararasi isbirligi ile YOKAK, yiiksekogretimdeki kaliteyi
artirmak ve akreditasyon sureglerini iyilestirmek icin
caba harcamaktadir. Degisen diinya gereksinimlerine
uyum saglamak ve gelecegi sekillendirmek icin ortak
bir caba ile ilerlemeyi umuyoruz.

1 Universiteler arasinda iyi uygulamalarin paylasimi tesvik edilmelidir. Diger lini-
versitelerin benzer uygulamalari 6rnek alarak kendi kalite gelistirme sureglerini

gliclendirmeleri saglanmalidir.

2 Akreditasyon alamayan lniversiteler igin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
danismanlar atanmali, denetimi saglanmali, fakiiltelerde gerekli yeterlilikleri

saglamak amaciyla 6grenci kulliplerinde faaliyetler yuriitilmelidir.

3 Kalite glivence kiiltlirlinlin tlim universite topluluguna yayilmasi ve herkesin
kalite gelistirme siirecine katki saglamasi tesvik edilmelidir.

4 Yiksekogretim Kurulu (YOK), Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve diger
paydaslar arasindaki isbirligi ve iletisim sirekli olarak giiclendirilmelidir.
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SONUC

ILKE Vakfi Egitim Politikalari Merkezinin (EPAM) istan-
bul Ticaret Odasi (iTO) isbirligiyle diizenledigi IIl. is-
tanbul EGitim Konferansi, Mesleki ve Teknik Egitimde
Yeni Ufuklar temasiyla mesleki ve teknik egitimin bu-
giinlinli ve gelecegini tiim boyutlariyla ele aldi. MEB
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiiri Ali Karagoz;
Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Egitim ve Ogretim
Sektor Koordinatoru Prof. Dr. Mustafa Balci; Avrupa
Egitim Vakfindan Lida Kita ve Georgios Zisimos; T.C.
Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskani Mustafa Necmi il-
han; Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Uyesi Prof. Dr. Fey-
za Aricioglu ve istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Haziroglu'nun agirlandigi konferansta
mesleki ve teknik egitimde mevcut uygulamalar, sek-
tor isbirlikleri, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin pro-
jeleri ve hayat boyu 6grenmede mesleki egitim tiim
yonleriyle sunuldu.

Konferansta mesleki ve teknik egitimin tim paydas-
lari arasinda daha gliclu isbirlikleri kurmanin ve or-
tak projeler gelistirmenin Gnemine vurgu yapildi. Ozel
sektor ile kurulan isbirlikleri gliclendirmek icin okul-
lar, 0zel sektor paydaslaryla sik sik bir araya gelmeli
ve bu dogrultuda 6grencilerin staj imkanlarina erisimi
daha cok kolaylastirilmalidir. Ticaret, sanayi ve esnaf
odalarinin ilgili alanlarin mesleki ve teknik ortadgre-
tim kurumlariyla kuracaklari isbirlikleri mesleki egitim
ogrencilerinin heniiz mezuniyetten once alanlarini
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tanimalari, staj imkanlariyla calismaya baslamalarini
saglarken ayni zamanda mezuniyetten sonra istih-
dam olanaklarini artiracaktir. Ayrica mezuniyet sonra-
si is hayatina gegisi kolaylastirmak igin is diinyasinin
beklentileri ve talepleri ile egitim sistemi arasinda bir
baglanti kurmak gerekmektedir. Bu beklentilerin kar-
silanabilmesi de yine okullar ve sektoriin ortak muf-
redat ve programlar araciligiyla isbirligi icinde calis-
masina baglidir.

Mesleki egitim programlarini teknolojiye ve dijital be-
cerilere uyumlu hale getirmek icin siniflardaki altyapi
saglanmali ve giincel teknik malzemeler temin edil-
melidir. Bircok meslek dali, gelisen ve degisen tekno-
lojiye uygun olarak kullandiklar ekipmanlari ve yon-
temleri degistirmekte ve giincellemektedir. Mesleki ve
teknik egitim bu degisimi yakalayabilmek icin esnek
ve uyumlu tasarlanabilmelidir. Egitim mifredati, diji-
tal cagin gereksinimlerine uygun bir sekilde sik sik di-
zenlenmelidir. Mesleki ve teknik egitimi daha anlamli
hale getirmek, sosyal, ekonomik ve ahlaki yonlerini
gelistirmek icin adimlar atilmalidir. Mesleki egitim,
sadece meslek kazandirmayi degil ayni zamanda 0g-
rencilere sorumluluk, diristlik, azim gibi cesitli de-
gerleri de kazandirmayi icermelidir. Son on yilda elde
edilen mesleki egitim ilerlemesini siirdiirmek ve daha
ust seviyelere tasimak icin bu degerlerin siirdiiriilme-
sine odaklanilmalidir.
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KONUSMACILAR

Ali Karag6z
Milli Egitim Bakanligi | Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Muddrti

Prof. Dr. Mustafa Balci
Avrupa Birligi Turkiye

Delegasyonu | Egitim ve Ogretim
Sektdr Koordinatort
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Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Metal Ogretmenligi ile Anado-
lu Universitesi iktisat Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler alanlarinda lisans
ve Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisans egitimini
tamamladi. Doktora egitimini Polis Akademisi Gilivenlik Bilimleri Ens-
titistinde aldi. Uzun yillar endiistri meslek liselerinde ogretmenlik ve
okul mudirliigl yapti. Sonrasinda sirasiyla, Erkek Teknik Ogretim Genel
Midirligiinde sube mudurliigu, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miid(ir-
ligiinde grup baskanligl, Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigiinde
daire baskanligi, Milli Savunma Bakanligi Personel Genel Miidirluglinde
daire baskanligl gorevlerinde bulundu. Tiirkiye Maarif Vakfi Afganistan
Ulke Temsilcisi olarak gorev yaptiktan sonra Milli Egitim Bakanligi Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Mudurl olarak atanmistir. Mersin Mut dogumlu
olan Ali Karagoz evli olup iki cocuk babasidir.

Prof. Dr. Mustafa Balci, 1975 yilinda Yiiksek Teknik Ogretmen Okulundan
mezun oldu. Gazi Universitesi isletme Yonetimi ve ingiltere Bath Univer-
sitesi Makina Miihendisligi bollimlerinden yiiksek lisans derecelerini aldi.
1986'da Makina Miihendisligi alaninda doktor unvani alan Balci, 1987'de
docent ve 1995 yilinda ise profesor oldu. Gazi Universitesinde 29 yildir
ogretim Uyesi olarak gorev yapan Balci, 1986-1993 yillari arasinda MEB
Mesleki ve Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezinin kurucu bas-
kanlik gorevini yapmistir. ingiltere, ABD ve Avrupa'nin degisik tilkelerinde
de mesleki ve teknik egitim ile ilgili cesitli calismalarda bulunan Mustafa
Balci, 2002 yilindan bu yana Avrupa Birligi (AB) Tiirkiye Delegasyonunda
Egitim ve Ogretim Sektor Koordinat6rii olarak gorev yapmaktadir. Musta-
fa Balci'nin sorumluluk alaninda tiniversiteler, 6zel ve devlet okullari, Milli
Egitim Bakanligl, Yiuksekogretim Kurulu, Mesleki Yeterlilik Kurumu, mes-
leki egitim olarak Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
ve Organize Sanayi Bolgeleri bulunmaktadir. Mustafa Balci Avrupa Bir-
ligi Turkiye Delegasyonu Egitim ve Ogretim Sektor Koordinatorii olarak
Turkiye'de egitim ve ogretimin kalitesinin artirilmasi icin Avrupa Birligi
tarafindan Tirkiye'ye saglanan fonlarin koordinasyon gorevini yiriitmek-
tedir. Dekanlik ve bolim baskanligi gorevlerinde de bulunan Balci, evli ve
3 ¢ocuk sahibi olup otomotiv muhendisligi ve mesleki egitim konularinda
¢ok sayida yayina sahiptir.
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Georgios Zisimos
Avrupa Egitim Vakfi, AB Ajansi
| Politika Danismanligi ve AB
Programlama Birimi Baskani

Lida Kita
Avrupa Egitim Vakfi, AB Ajansi |

Kidemli insan Sermayesi Gelistirme ve
Sosyal icerme Uzmani
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Georgios Zisimos, Mart 2014'te Torino’daki Avrupa Egitim Vakfinda (Euro-
pean Training Foundation) AB Egitim Ogretim Politikalari konusunda ki-
demli uzman olarak calismaya baslayan bir egitimcidir. Halen ayni ku-
rumda Politika Danismanligl ve AB Programlama Birimi Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Subat 2010'da Briiksel'de egitim, kultiir, cok dillilik,
genclik ve sporlardan sorumlu AB Komiseri Kabinesi tiyeligine atandi. Ka-
binede egitim portfoyiinii denetledi. 2010 yilindan once Bakanlar Kurulu
tarafindan atanarak Kibris'ta Miifredat Reformu Bilimsel Komitesi Uyesi
olarak gorevini siirdiirdii. 2005 yilinda Kibris Ortadgretim Ogretmenler
Sendikasi Genel Sekreteri secildi. ETUCE’nin (Eurepan Trade Union Com-
mittee for Education) Yiiriitme Kurulu Uyesi oldu. Zisimos, hem Birlesik
Kralliktaki hem de Kibris'taki devlet okullarinda 6gretmenlik yapti. Miif-
redat Gelistirme alaninda yiiksek lisans derecesi bulunan Zisimos, egitim
ve ogretim alaninda ¢ok sayida yayinin yazaridir.

Lida Kita, 2003 yilinda Avrupa Egitim Vakfi (European Training Foundation)
AB Ajansi’'nda Kidemli insan Sermayesi Gelistirme Uzmani olarak goreve
basladi. Kariyerine 6gretmen olarak baslayan Kita, Tiran Universitesinde
ogretim gorevlisi, ders kitabi yazari, 6gretmen mesleki gelisim ve Arna-
vutluk Egitim ve Bilim Bakanliginda mifredat uzmani olarak siirdirddi.
1992-2001 yillari arasinda Diinya Bankasi Avrupa ve Orta Asya Departma-
ninda egitim ve sosyal sektor sorumlusu olarak calisti. Tiran/ Arnavut-
luk'taki Diinya Bankasi Ofisinde gorev yapti. Londra Universitesi, SOAS
Finansal ve idari Calismalar Merkezi'nde Kamu Politikalari ve Yonetim
alaninda lisansustl ¢alismalart bulunan Kita'nin diger lisansisti calis-
malari ILO-Turin Universitesi'nde Kalkinma Yonetimi alanindadir. Kita'nin
uzmanlik alanlari, sosyal dahil edilme, istihdam ve kapsayici buylime icin
becerilere odaklanan egitim, egitim ve istihdam konularinda kamu poli-
tikalari yonetimidir.
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Prof. Dr. Mustafa Necmi ilhan
T.C. Mesleki Yeterlilik Kurumu |
Yonetim Kurulu ve Kurum Baskani

Prof. Dr. Feyza Aricioglu
Yiksekdgretim Kalite Kurulu |

Kurul Uyesi
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Gazi Universitesi Tip Fakiiltesinden 1995 yilinda mezun oldu. Gazi Univer-
sitesinde Halk Sagligi doktorasini (2001) ve Hastane isletmeciligi yiiksek
lisansini (2014), Ankara Universitesinde is Sagligi doktorasini (2007) ta-
mamladi. 1995'te SSK Yozgat Dispanserinde ¢alisma hayatina basladi. SSK
Hasanoglan Dispanseri ve SSK Saglik Dairesi Baskanligi gorevlerinde bu-
lundu. Gazi Universitesinde 1999 yilinda arastirma gorevlisi olarak akade-
mik calismalarina baslayan ilhan, Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri Bolimii
Halk Sagligi Anabilim dalinda 2004 yilinda 6gretim gorevlisi, 2007'de yar-
dimci dogent, 2009'da dogent, 2014'te profesor oldu. 2014-2023 yillarinda
is ve Meslek Hastaliklari Bilim Dali Baskanligi yapti. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu, Saglik Bakanligy, icisleri Ba-
kanligl, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginda pek ¢ok kurul, komisyon ve
projede gorev ald1. ilhan, 09 Austos 2023'te yapilan secimle Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu Yonetim Kurulu ve
Kurum Baskanligi'na segildi.

Prof. Dr. Aricioglu 1986 yilinda istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesin-
den mezun oldu. Kariyerine istanbul Universitesi istanbul Tip Fakiiltesi
Farmakoloji ve Klinik Farmakoloji Anabilim Dalinda tipta uzmanlik 6gren-
cisi olarak basladi. Ayni anabilim dalinda 1988 yilinda yiiksek lisansini
ve 1993 yilinda doktorasini tamamladi. Marmara Universitesi Eczacilik
Fakultesi Farmakoloji Anabilim Dalinda 1994'te yardimci dogent, 1998'de
docent ve 2004'te profesor oldu. Es zamanli olarak Cornell Universitesi
Tip Fakiltesi Sinirbilim, Mississippi Universitesi Tip Fakiiltesi Psikiyatri,
Temple Universitesi Tip Fakiiltesi Farmakoloji ve Max-Planck Enstitiisii
Psikiyatri Anabilim Dallarinda konuk veya kadrolu 0gretim lyesi olarak
calisti. Temel arastirma alani néropsikofarmakolojidir. Marmara Universi-
tesi Eczacilik Fakultesi Psikofarmakoloji Arastirma Birimi kurucu baskani
(1996), Clinical and Experimental Health Sciences Dergisi kurucu ve bas
editorii (2011-2015, 2018-), Psychiatry and Clinical Psychopharmacology
(2020-) ve Psychiatry and Behavioural Sciences (2020-) dergilerinin aka-
demik editoriidiir. Halen Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi
Miidiri (2012-2015, 2018-), Avrupa Sisteminde Biyotip ve Saglik Bilim-
lerinde Doktora Egitim Kurumu (ORPHEUS), Tiirkiye Biiyiikelgisi (2013-),
Uluslararasi Noropsikofarmokoloji Birligi (CINP) Egitim Komisyonu iye-
sidir. Ocak 2022'den itibaren YOK adina YOKAK Kurul Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Ko-
misyonuna baskanlik etmektedir.
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Murat Haziroglu
[stanbul Ticaret Odast | Yénetim
Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Umit Giines
ILKE | Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
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24 Ekim 1972'de Trabzon’da dogdu. Liseyi Bagcilar Endiistri Meslek Lise-
sinde, yliksekdgrenimini ise Sakarya Universitesi Mekatronik Bolimii'nde
tamamladi. 1989 yilinda bilisim sektorlinde is hayatina basladi. Halen bi-
lisim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirkette yonetici olan Murat Ha-
ziroglu, 2004-2008 yillar arasinda Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis olup, 2004-2009 yillari arasin-
da IBB Meclis Uyeligi, Denetim Kurulu Uyeligi ve Belediye Meclisi Tarife
Komisyon Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. istanbul Ticaret Odasi
Bilgi Teknolojileri Meslek Komitesinde 2018-2022 yillari arasinda Meclis
Uyeligi yapan Murat Haziroglu, halen ayni Meslek Komitesinde Meclis
Uyesi olup, 21. Dénem istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi go-
revini siirdiirmektedir. Haziroglu ayrica iktisadi Kalkinma Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevinde de bulunmaktadir.

2011 yiinda Yildiz Teknik Universitesi, Gemi insaati ve Gemi makineleri
boliimiinden lisans derecesi almistir. Lisans egitimi sirasinda bir donem
FH Diisseldorf ve bir donem FH Kiel Universitelerinde misafir 6grenci
olarak bulunmustur. 2013 yilinda Yildiz Teknik Universitesinin ayni bolii-
minden yiiksek lisans derecesi almistir. Agustos 2019 tarihinde “Hareketli
Sistemlerin Performans ve Boyut iliskisi: Yapisal Gelisim Teorisi” baslikli
teziyle doktorasini tamamlamistir. Ocak 2017-Nisan 2018 tarihleri arasin-
da TUBITAK arastirmacisi olarak Duke Universitesi, Makine Miihendisligi
ve Malzeme Bilimi bolumiinde misafir arastirmaci olarak bulunmustur.
2011-2012 yillari arasinda istanbul Ulasim A.S.deki Ar-Ge miihendisligi go-
revinin ardindan 2012-2019 yillari arasinda Yildiz Teknik Universitesi, Gemi
insaati ve Gemi Makineleri Miihendisliginde arastirma gorevlisi olarak
calismistir. Haziran 2020 itibariyla ayni bolimde Dr. Ogretim Uyesi ola-
rak calisan Giines, 2021-2022 yillari arasinda TUBITAK arastirmacisi olarak
Duke Universitesi, Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi bolimiinde
misafir 6gretim Uyesi olarak gorev almistir. Ocak 2019'dan beri ILKE Vakfi
yonetim kurulu dyeligini ylritmektedir.
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